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1. Személyes motivacio

2020 marciusaban palydzatot nydjtottam be a Vas Megyei Pedagbgiai Szakszolgalat
féigazgatoi beosztasanak ellatasara. A poziciot akkor elnyertem, igy 2020. augusztusa 6ta
féigazgatoként iranyitom intézményiink napi mikodését.

Gondolataim, etképzeléseim a pedagégiai szakszolgalati munka Iényegét tekintve nem
valtoztak. Jelenlegi palyazatomban az 5 éve elkezdett munka folytatasaval kapcsolatos
szakmai €s vezetoi elképzeléseimre szeretném helyezni a hangsulyt.

Személyes motivaciom teljeskorii megértéséhez azonban hozzatartozik a helyzetelemzés
is, ezért most is fontosnak tartom a tarsadalmi, jogszabalyi kornyezet attekintését,
valamint szamomra fontos alapfogalmak megemlitését.

Okleveles gyogypedagogus, logopédus vagyok. Az elmuilt 25 évben ez az attitiid
hatarozta meg palyafutasomat €s mindennapi életemet is. Ezen id6szak alatt kiilonb6zo
intézmeényekben és kiilonb6zé szerepekben dolgozhattam, igy a pedagogiai
szakszolgalaton kiviil tapasztalatot szerezhettem 6vodaban, iskolaban, EGYMI-ben, €s a
kozigazgatasban is.

Palyam minden szakaszan jabb motivaciot talaltam, és folyamatosan €l bennem az igény
a szakmai tovabbfejlodésre. Ez kezdetben a kiilonféle terapiak megismerését, elsajatitasat
jelentette. Azokat a lehetOségeket kerestem, melyekkel hatékonyan és ténylegesen
segitségére lehetek a hozzam fordulé gyermekeknek, tanuldknak, csalddoknak. Ezen
ttkeresés hatasara valtam ,,meixneres” pedagdgussa. Azért tartom ezt fontosnak
megemliteni, mert a szakmai munkamat, gondolkodasmédomat athatja ez a szemlélet.
Olyan szakmai latasmoddal rendelkezem, amely tilmutat a klasszikus logopédia keretein.
A gyermekek és feln6ttek problémait rendszerben szemlélem, a megoldasok keresésénél
a komplexitasra, és kooperaciora torekszem. Els6sorban gyogypedagégusnak, ezen beliil
pedig logopédusnak vallom magam.

Ezen komplex szemlélet hatasara mindig is torekedtem a tarsszakmakkal vald
egyiittgondolkodasra, nyitott voltam a pszichologusokkal torténd egyiittmiitkddésre,
illetve a fiatalabb kollégak altal képviselt ujdonsigokra.

Ezen behatasok miatt mindig is érdekelt a hivatasom tagabb értelemben vett hattere is.
Az intézményrendszer miikddése, iranyitasa, a jogi szabalyozas.

Szakmai  tuddsom  és  tapasztalatom = béviilésével  lehet6ségem — nyilt

konferenciael6adasokat  tartani, gyakorlatvezetoként tevékenykedni, szakmai
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kiadvanyokat irni €s szerkeszteni. Ezaltal a gyermekekkel valé foglalkozis mellett
folyamatosan a munkam részévé valt a tudasom atadasa a kollégdim szdmaéra.

Ezt kovetéen majdnem két éven at koztisztviseloként, majd kormanytisztvisel6ként
megismerhettem a pedagdgiai munka iranyitasat biztositdé hattértevékenységeket, a
taniigyigazgatds rendszerét. Gyodgypedagogus személyiségemet azonban ezekben a
tevékenységekben is megdriztem. A sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai €s iskolai
bevalasat kdvettem figyelemmel, szerveztem az ellatasukat. A 2013. évi fenntartovaltas
kdvetkeztében tankeriileti alkalmazottként, szakszolgalati referensként folytattam
munkamat. Legfobb feladatom az 0jonnan kiépiil6 szakszolgalati rendszer felépitése volt
Vas megye terilletén. Ennek koszonhetden mar az egységes rendszer mikdodésének
megkezdése elott jo kapcsolatot alakitottam ki a szakszolgalat késébbi tagintézmény-
vezetGivel, kialakuldsatol ismerem a vas varmegyei szakszolgalati intézmény felépitését,
erBsségeit, gyengeségeit. Belelathattam és beletanulhattam a hivatali mitkédésbe, igy
hidat tudtam képezni az intézmény ¢s a fenntartd kozott. Emellett pedig megtanultam

atiiltetni a gyogypedagdgiat a taniigyigazgatasba.

2013 szeptembere utdn, az egységes pedagogiai szakszolgalati rendszer kiépitését
kovetden munkamat ismét gyogypedagdgusként abban az intézményben folytattam,
melynek létrehozasaért jomagam voltam a felelds. 2013. novemberében az intézmény
altalanos fOigazgatd helyettese lettem. Ezen idGszak alatt kozvetleniil segitettem két
féigazgatd munkajat. Reészt vettem az intézmény szervezeti és miikodési szabalyzatanak
megalkotdsdban, az intézmény dokumentumainak elkészitésében és kezelésében, az
online feliiletek kezelésében (KIR-SZNY, KRETA), az INYR szabalyzat kialakitasaban,
az INYR hasznalatanak figyelemmel kisérésében, illetve az intézmények kotelezettségei
kozé tartozd, tanligyigazgatissal Osszefliggé  adatszolgaltatisok, jelentések
elkészitésében (intézménytorzs, statisztika, pénziigyi modul, mindsités és Onértékelés
rendszere stb.). Az EFOP 3.1.6-16 -os palyazat szakmai vezetdjeként koordindltam a

tagintézmények palyazati munkajat és tovabbképzések megvaldsulasat.

Annak érdekében, hogy a taniligyigazgatasi feladatok mellett szakmai ralatdsomat is
szélesitsem, tudasomat felfrissitsem, 2020-ban okleveles gyogypedagogus végzettséget
szereztem. Ebben az évben elnyertem a fOigazgatéi kinevezést is. Szakmai
tovabbfejlodésem utjat ekkorra mar tisztan lattam: a konkrét, logopédiai témajt, szakmai

irdnyultsag mellett/helyett a vezetdi, szervezetfejlesztési képességeim fejlesztését tiiztem
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ki célként, ebben az irdnyban képz6dom tovabb annak érdekében, hogy a féigazgatdi

feladatokat minél magasabb szinvonalon tudjam ellatni.

E16z6 palyazatomban azt irtam, hogy ,,megfelelé gyogypedagdgiai elméleti és gyakorlati
tudassal, illetve taniigyigazgatasi gyakorlattal rendelkezem ahhoz, hogy a figazgato-
helyettesi feladatok ellatdsa utdn foigazgatokeént képviselhessem intézményiinket.”
Tovéabbra is gy érzem, hogy biztos alapokkal rendelkezem. Az elmilt 5 évben elkezdtem
intézményiink szervezetét, és szakmai munk4jit épiteni, fejleszteni. Ezt a munkat

szeretném folytatni, melyben a foigazgatdi kinevezés nem cél, hanem eszk6z szamomra.

2. Helyzetelemzés

Korabbi palyazatomban atfogo elemzést adtam a jogszabalyi kdrnyezetrdl, a tarsadalmi
elvarasokrol, a szakszolgalati rendszer kialakulasarol, illetve a vas varmegyei intézmény
létrejottérdl. A korabban leirtakat 0sszefoglalva, kiegészitve most is fontosnak tartom

megemliteni. Az intézmény jelenlegi mitk6dési kdrnyezetét pedig részletesen kifejtem.

2.1. Tagabb tarsadalmi, jogszabalyi kérnyezet

Az esélyegyenloség, esélyteremtés, a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem, a
szegregécié elleni kiizdelem, gyermekkdzpontisig, hatranyos megkiilonboztetés tilalma
mind olyan fogalmak, melyek kiilonb6zé formaban ¢és értelmezési keretek kozott, de

egyre mélyebben jelen vannak tarsadalmunk tudataban is.

Hazankban a jelenlegi pedagégiai szakszolgalati tevékenységek el6dei mar az 1800-as
években megjelentek. Olyan tevékenységek ezek, melyek valamilyen modon a
diagnosztika — tanacsadas - terapia harmasba illeszkednek. Létrejottitket, mikodésiiket

mar akkor is jogi szabalyozok alakitottak.
A legfontosabb mérfoldkovek:

- 1868. évi XXXVIIL torvenycikk a népiskolai kbzoktatas targyaban - a szakért6i
bizottsagok elso elddjének, az n. ,,iskolai széknek” megalakuldsa (iskolaba jaras
aloli felmentés, kizaras).

- 1891: Roboz Joézsef létrehozza az Orthophonikus Intézetet- ambulians ellatas

beszédfogyatékosok szamara.
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- 1899: Ranschburg Pal Iétrehozza a Psychophysikai Laboratériumot — ez az alapja a
nevelési tanacsadok, a palyavalasztisi tandcsadids és a tehetséggondozas
létrejottének.

- 1915: gybgytestnevelés szervezett formaban elsé alkalommal Budapesten indult,
kisérleti jelleggel.

- 1929: Allami Gydgypedagogiai Nevelési és Palyavalasztasi tanacsadd

- 1932, évi 52.229 szamu rendelet (m. kir. vallas- és kdzoktatasligyi miniszter) -
attelepitd bizottsagok 1étrehozasa

- 1934: Magyar Kiralyi Gyermeklélektani Intézet - Nevelési €s Palyavalasztasi
Tanacsado

- 1947: Allami Gyégypedagogiai Nevelointézet Kisérleti Mozgasterapias Osztaly -
konduktiv pedagogiai ellatas kezdete

- 1950: gyogytestnevelés ellatasanak orszagos szintil megindulasa.

- 1963: a gyogytestnevelési kategoriak rendszerének megalkotasa

- 1968: keriileti és megyei logopédiai halozat kialakulasanak kezdete.

- 1985, évi L. torvény €s a végrehajtasi rendeletei - rendelkeznek tdbbek kozt a
tankotelezettségrol, a nevelési tanacsadokrol, a testi, érzékszervi, értelmi, és
beszédfogyatékos gyermekek ovodai nevelésével, iskolai nevelésével oktatésaval
kapcsolatos eljarasokrol.

- 111/1975. (M.K.7.) OM utasitas - alland6 athelyez6 bizottsagok 1étrehozasa (a
szakertoi bizottsagok kozvetlen elodjeinek tekinthetok).

- 1991: korai fejleszté kdzpontok alakulasa orszagszerte. (Mile, Kiss 2022)

- 1991: A Gyermek jogairdl sz6l6 ENSZ Egyezmény (az Emberi Jogok Egyetemes
Nyilatkozataban megfogalmazottakat tovabb részletezve) kihirdetése hazankban

A dokumentum f6 mozzanata, hogy a gyermek mindenek felett allo érdekét alapjogként
hatdrozza meg. Szamos olyan teriiletet sorol fel, ahol a gyermek jogait tiszteletben kell

tartani. Ilyen példaul az oktatas, allamigazgatas, igazsagszolgaltatas.

Fontos mozzanat, hogy elismeri a sajatos sziikségleteket, a kiilonleges gondozashoz valo
jogot. A 23. cikk értelmében a gyermek sziileinek vagy gondviseldinek anyagi
er6forrasait figyelembe véve, lehetdség szerint ingyenesen kell segitséget nyujtani, olyan
modon, hogy a fogyatékos gyermek valdoban részesiilhessen oktatasban, képzésben,

egészségiigyl ellatdsban, gyogyito-nevelésben, munkara vald felkészitésben ¢és
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szabadidO-tevékenységben, és ezek biztositsdk személyisége lehetd legteljesebb

kibontakoztatasat kulturalis és szellemi teriileten egyarant.

A 28. cikk elismeri a gyermek oktatdshoz valo jogat, az esélyegyenloség elvét alapul
véve. Igy példaul:
- az alapfoku oktatast mindenki szdmara kotelez6vé és ingyenessé teszi,
- minden gyermek szdméra megnyitja és hozzaférhet6vé teszi a kozépfoku oktatés
kiilonféle formait,
- minden arra alkalmas eszkGzzel biztositja, hogy képességeitdl fiiggben barki
bejuthasson a felsdoktatasba;
- minden gyermek szamara nyiltta és hozzaférhetove teszi az iskolai és palyavalasztasi
tajékoztatast és tanacsadast.
A 29. cikk megfogalmazza az oktatas alapvetd céljait. Ezek koziil a pedagdgiai
szakszolgalatok szempontjabdl a legfontosabb az a pont, mely szerint el6 kell segiteni a
gvermek személyiségének kibontakozdsat, valamint szellemi és fizikai tehetségének és

képessegeinek a lehetéségek legtagabb hataradig valo kifejlesztését.

A fenti egyezmény az Eurdpai Unid és ezen belill Magyarorszag szamara is nagy
jelentdséggel bir, hiszen kiinduldpontjai az EU és orszagunk altal alkotott gyermekeket

érintd szabélyzatoknak, torvényeknek, rendeleteknek.

- 1993, évi LXXIX torvény a kozoktatdsrol- elsoként nevesiti pedagdgiai
szakszolgalatként a jelenlegi szakteriileteket és 1étrehozza az egyes tevékenységeket

ellato kozoktatasi intézményeket.

2.2. A pedagégiai szakszolgaltatas torténete

Az el6z0 fejezetben az 1800-as évekt6l kezdodGen felsoroltam a pedagdgiai
szakszolgaltatds alakulasa szempontjabol legfontosabb mérfoldkéveket, jogi

szabalyozokat, intézményeket.
Most részletesebben foglalkozom az 1993-ban kezd6do idészakkal.

Az 1993. évi LXXIX torvény a kozoktatiasrol tehat elsGként nevesiti pedagodgiai
szakszolgalatként a jelenlegi szakterilleteket és létrehozza az egyes tevékenységeket

ellatod kozoktatasi intézményeket (a gyogytestnevelés kivételével):
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- gyogypedagodgiai tanacsado, korai fejlesztd és gondozé kdzpontokat,

- tanulasi képességet vizsgalod szakért6i és rehabiliticids bizottsdgokat,

- orszagos szakértdi és rehabilitacios tevékenységet végz6 bizottsigokat,
- mnevelési tanacsadokat,

- logopédiai intézeteket,

- tovabbtanulasi palyavalasztasi tanacsaddkat,

- konduktiv pedagogiai intézményeket.
A pedagoégiai szakszolgalati intézmények az alabbi modokon miltkddhettek:

- 0nalld intézményként,

- egyes szakszolgalati feladatok tekintetében a kozoktatdsi rendszer egyéb
intézményeiben (6vodéaban altalanos iskolaban gydgypedagdgiai intézményekben),

- egészségiigyben (korhazakban),

- szocidlis szféra intézményeiben (bdlcsédékben)
Fenntarto lehetett:

- telepiilési, megyei dnkormanyzat,
- kistérségi tarsulas,
- felsdoktatasi intézmény,

- nem allami szervezet.

1994-t61 a pedagégiai szakszolgalatok milkddését részletesen szabalyozta a képzési
kotelezettségrol és a pedagdgiai szakszolgalatokrdl szolé 14/1994 (V124.) MKM

rendelet.

A specialis pedagogiai szakszolgaltatasok tehat mar szabalyozasra keriiltek, helyiik
azonban nem volt egyértelmiien meghatarozott. Intézménytipus és igazati hovatartozas
szempontjabol is egy bonyolult, atlathatatlan rendszer miik6dott, ami a segité szandék
ellenére is magéaval hozta a feladatok kozotti atfedéseket, teriileti hidnyossagokat,
egyenlotlenségeket. Vitakat okozott a feladathatdrok, kompetenciahatarok kijelolése,
ezéltal rdszoruld gyermekek maradhattak ellatds nélkiil. A teriileti hidnyossagok
kovetkeztében eléfordulhatott hogy csak a gyermek lakdhelyétdl tavol volt biztositott az
ellatas. Nem volt egyértelmii a feladatellatasi kotelezettség. A szakmai munka szinvonala

sem volt minden esetben garantalt.
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Az egységesség megteremtése érdekeben a jogalkotd megalkotta a 4/2010 (1. 19.) OKM
rendeletet, mely mar részletesen megfogalmazta a szakmai kovetelményeket, az

alkalmazandoé eljarasrendet és a mitkddés rendjét. (Mile, Kiss 2022)

Ekkor mér az is vilagos volt, hogy a szakszolgalati munka a kdznevelés rendszerének egy
sajatos szegmense, nem igazan hasonlithatd, idomithaté a nevelési-oktatasi
intézményekhez. Az itt folyd munka ,szolgalat”, melynek kozpontjdban a gyermek
optimalis tAmogatasa, megsegitése 4ll a sziilon, csalddon, pedagdguson, intézményen, €s
onmagan a gyermeken keresztiil. Adott esetben akar preventiv modon, de mindenképpen

interdiszciplinaris megkdzelitésben.

Ezek alapjan talan jobban értelmezheté a jogalkotd szandéka egy Uj intézmény
létrehozésara, mely a sziild és a pedagogus neveld munkajat, valamint a nevelési-oktatési
intézmény feladatainak ellatasat segiti, és melynek egyértelmilen koriilhatarolhato

feladatellatasi kotelezettsége van.

A Nemzeti Koéznevelésrol szolo 2011, évi CXC torvény (Nkt.) és végrehajtasi rendeletei
jelentds valtozast hoztak a pedagogiai szakszolgalati intézmények miikddésében.

Markans profiltisztitas tortént, egyes struktirakat folyamatokat 0j alapokra helyeztek.
Az Nkt. 2013 szeptemberében 10 szakszolgélati feladatot hatarozott meg:

- gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas,
- fejlesztd nevelés,

- szakertdi bizottsagi tevékenység,

- nevelési tanacsadas,

- logopédiai ellatas,

- tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanicsadas,

- konduktiv pedagbgiai ellatas,

- gyogytestnevelgs,

- iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas,

- kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa.
Az 1j, egységes intézményi koncepcid legfontosabb ismérvei:

- minél teljesebb allami feladatellatas, egységes iranyitas mellett,
- fogaskerékszerlien egymashoz illeszkedd ellatasi teriiletek, melyek kozott

atjarhatosag van, a gyermek utja végigkovethetd,
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- interdiszciplinaris szemlélet, szakképzett szakembergarda sokféle végzettséggel,
- komplex ellatds a gyermek kdmyezete szamara is (csalad, iskola),

- az ellatas kozelebb keriil az ellatottakhoz,

- azellatas egységes mutatdk, protokollok mentén zajlik,

- egységes informatikai rendszer épiil ki

A fentiek megvalosithatésdga érdekében a pedagodgiai szakszolgalati intézmények
miikddésérél szold 15/2013 (11.26.) EMMI rendelet alapjan megyénként, illetve a
fovarosban egy-egy intézmény jott 1étre, jarasi, illetve keriileti tagintézményekkel, mely
a jogszabalyban meghatdrozott minden szakszolgalati feladatot koteles ellatni. Egyes
tagintézmények megyei, vagy orszagos hatokorrel mikodhetnek. A székhelyintézmény
megyei illetékességgel latja el a szakértéi bizottsagi tevékenység, illetve a palyavalasztasi
tanacsadas feladatait. Emellett itt talalhat6 az intézményt vezet6 foigazgaté6 munkahelye
is.

A megyei szakszolgalati intézmények fenntarto6i a tankeriileti kozpontok lettek. Orszagos

szinten ez az intézményi forma priorizalt.

Jogszabaly szerint az alabbi szervezetek lathatnak még el pedagégiai szakszolgalati

feladatot:

- Egy, vagy tobb pedagogiai szakszolgalati feladat vonatkozasaban allami
felsdoktatasi intézmény altal fenntartott pedagogiai szakszolgalat,

- egy, vagy tobb pedagodgiai szakszolgalati feladat vonatkozasaban egységes
gyogypedagogiai konduktiv pedagogiai médszertani intézmény,

- egy vagy tobb pedagogiai szakszolgalati feladat vonatkozdsaban - a szakért6i
bizottsagi tevékenység kivételével — koznevelési szerz6dés alapjan vallasi kozosség,
valldsi egyesiilet, vagy mas nem allami, nem Onkorményzati koznevelési
intézményfenntartd altal fenntartott pedagodgiai szakszolgalati, illetve egységes

gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai modszertani intézmény.

Immar 11 lezart tanév telt el az intézményi atszervezés Ota. Ennyi év tavlatabol méar

egyértelmiien lathatjuk a megyei szervezddés elényeit:
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- A mozaikszerii, egyenetlen teriileti lefedettségli ellatasbol egységes kozpontok jottek
létre, melyek a kornyezetiikben €16 gyermekeknek és csalddjaiknak biztositjadk a
feladatellatast.

- Az egységes szakteriileti protokollok mentén miik6d6 Gsszehangolt ellatds minden
foldrajzi teriileten ugyanazt az ellatasi szinvonalat eredményezi.

- A celcsoport ellatasa az orszag egész teriiletén lefedett, az ellatasi kételezettség
mindenki szamara vilagos.

- A rendszerszemléletnek kdszonhetden a 0 éves korban szakszolgilati ellatisba vett
gyermek fejlesztését iskolds évei végéig végezhetjiik, életitjat felndtt koraig
kisérhetjiik, nyomon kovethetjiik.

- A Beliigyminisztérium adatai szerint 2014-ben orszagos szinten 401.494 gyermek,
tanuld részesiilt valamilyen ellatasban.2023-ra ez a szadm 590.940-re emelkedett. A
csaladjaikkal, szakemberekkel egyiitt évente tobb, mint 2 millid személy szdmara
nyujt segitséget a pedagdgiai szakszolgalat.

- A pedagogiai szakszolgilatban dolgozd szakemberek szama folyamatosan
novekszik. A KSH adatai szerint a 2013/2014-es tanévben 4642 {6 pedagogus, mig
a 2023/2024-es tanévben 5281 f6 pedagdgus allt a pedagodgiai szakszolgalatok

alkalmazasaban.

2.3. A Vas Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat létrejottének rovid torténete
napjainkig

2013 szeptemberében Vas varmegyében is megalakult a megyei pedagogiai
szakszolgalati intézmény. A 2013 el6tti id6kben a megye minden jarasaban mikodott
valamilyen szintli pedagogiai szakszolgaltaté tevékenység, azonban a korabbiakban
részletezett mozaikos elrendezés, egyenetlen lefedettség, illetve a finanszirozasi

kiilénbségek is befolyasoltak az ellatas szinvonalat.

Mivel nem volt feladatellatasi kotelezettség, megyénkben is jellemzd volt, hogy minden
szakszolgalat azt a feladatot latta el, és olyan korzetben, melyet 6nmaga szidmaéra
meghatarozott. Az ellatott feladatok korét és az ellatasi teriiletet erésen meghatarozta a

szakemberek szama és a rendelkezésre 4ll0 infrastruktiira.

2013 szeptembere el6tt az alabbi intézmények vettek részt pedagdgiai szakszolgalati

feladatellatasban (az adatok a 2013. évi intézményi adatszolgéltatasokbol szarmaznak):
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Pedagogiai Szakszolgalat Intézményfenntarté Tarsulis
Dr. Batthyanyné Coreth Maria Ovoda és Pedagogiai Komendi Mikrotérségi Kozoktatasi
Szakszolgilat Intézményfenntartd Tarsulds
NymE Regionalis Pedagdgiai Szolgaltato és Kutatd Kémend .
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Kdzpont Kormend Nevelési Tanacsadd yugat-magyarorszigi Egyetem
OlcsaiKiss Zoltdn Altalinos Iskola Kérmend Varos Onkorm¥éinyzata
Berse!cJozsefTobl?celu Kozis Igazg'atasu Kom.kta'lt?sx ) Készeg Véros és Vonziskorzete Tobbeéli
Intézmény Altalinos Iskola, Egységes Pedagdgiai Készeg s mite s
L Kistérségi Tarsulisa
Szakszolgalat
NymE Regionalis Pedagdgiai Szolgaltaté és Kutatd .
Kozpont Sarvari Nevelési Tandcsadé Nyugat-magyarorszigi Egyetem
Sarvar Sérvr varos, Bogot, Porpac és Sitke
megizisiszerzidéssel Kézégek Onkorminyzatainak Kozoktatdsi
Intézményfenntartd Tarsulisa
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EIEo = gﬂ Eey i Szentgotthird Varos Onkorminyzata
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Kozpont kijrassal yugat-magyarorszigi Egyctem
Szentgotthdrd és Kistétrsége Oktatasi Intézmény Szentgotthard Varos Onkonményzata
Aranyhid Nevelési-Oktatdsi Integriciés Kézpont, . -
Egységes Gyogypedapdgiai Modszertani Intézmény, Szombatk(!;:{( Mcgysx Jtugu A
Ovoda, Altalinos Tskola és Specialis Szkiskola ormanyzata
. Tomn B e PPN Szombathel;
Vas Megyei Tanulisi Képességet Vizsgalo Szakertdi és Y N .
Int: fennt:
Rehabiliticios Bimottsag Vas Megyei Intézményfenntarté Kézpont
NymE Regionalis Pedagdgiai Szolgaltato és Kutalo -
N ~
Kézpont yugat-magyarorszagi Egyetem
megbizisiszerzbdéssel
NymE Regionahlis Pedagbgiai Szlgaltats és Kutaté Vasyan — .
| Kizpont kijarassal yugat-magyarorszigi Egyctom

1. tablazat: intézmények a pedagégiai szakszolgdlati feladatelldtisban 2013. szeptembere eléit

A jelenlegi szakszolgalati feladatok tekintetében mind teriiletileg, mind az ellatott
feladatok szamét tekintve a Celldomolki jaras volt legszélesebb korben lefedve. A
pedagogiai szakszolgalati intézményegység a mostani tagintézményi mitkodéshez igen
hasonléan miikédott. Celldomolk utdn a Kdszegi jarasban miikddott még olyan
szakszolgalati intézményegység iskola mellett, mely a feladatok t6bbségét ellatta a

kistérség egész teriiletére kiterjedben. A szakszolgalati feladatokon til mindkét jarasban

az SNI ellatas is az 6 feladatkorikbe tartozott.

A Kommendi jarasban szintén szakszolgalati intézményegység latott el tébb feladatot is,
azonban mellette a Nyugat-magyarorszagi Egyetem fenntartasaban miik6dé nevelési

tanacsadoé is milkodtetett telephelyet a varosban, kifejezetten a nevelési tanacsadas

feladatanak ellatdsara.
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A gyogytestnevelést az iskolakban dolgozd, végzettséggel rendelkez testneveld tanarok

1attak el. 5 féle szakszolgalati feladat ellatasa 3 kiilonbozd intézmény k6zo6tt oszlott meg.

A Sarvari jarasban szintén a Nyugat-magyarorszagi Egyetem nevelési tanacsadoja latta
el telephelyként a nevelési tanicsadas feladatait. A logopédiai ellatast leginkabb
megbizasi szerzddés keretében, illetve véllalkozasban biztositottak nyugdijas

logopédusok, képesités nélkiili pedagogusok, iskolak, 6vodak alkalmazottai.

A Szentgotthardi jarasban a logopédiai ellatast minddsszesen két logopédus végezte, 6k
lattak el a jaras intézményeit. A gyogytestnevelés itt is iskolahoz kototten, testnevelok
altal valosult meg. A nevelési tanacsadasra a Nyugat-magyarorszagi Egyetem nevelési

tanacsadoja biztositott kihelyezett szakembereket, kiilon telephelyiik nem volt a jarasban.

A Vasvari jaras volt minden tekintetben a legrosszabbul ellatott teriilet. A
gyogypedagogusok iskoldhoz rendelten dolgoztak, azonban nem vettek részt
szakszolgélati feladatellatasban. A logopédiai ellatast - Sarvarhoz hasonldéan - megbizasi
szerz6dés, vallalkozas formajaban biztositottak nagyrészt nyugdijas kollégak, tobbségiik
kijarassal Szombathelyrol.

Szombathelyen a szakszolgalati feladatok egyik felét az Aranyhid NOIK EGYMI, masik
felét a Nyugat-magyarorszagi Egyetem nevelési tanacsaddja (szerzédéses formaban)
biztositotta. Emellett a tanuldsi képességet vizsgdld szakértdi és rehabilitacios
bizottsagban a szakértéi bizottsagi tevékenység mellett a fejleszto nevelés megyei szintii
cllatasa is milk6dott. A gyogytestnevelés ellatasat egy-egy iskolahoz rendelten lattak el a

vegzettséggel rendelkezo testneveld kollégak.

Ezek mellett még szdmtalan dvoda és altalanos iskola alapité okirataban szerepelt tévesen
koznevelési alapfeladatként a pedagogiai szakszolgalati feladat, azonban ezeken a
helyeken az intézmény altal biztositott pedagogiai szakszolgaltatas nem folyt.
Rendszerint a logopédiai ellatas, illetve (a fejleszto foglalkozésok félreértelmezéseként)

a fejlesztd nevelés tartozott ebbe a korbe.

Az ellatas tehat minden tekintetben szétaprozott volt, a szinvonala pedig teriilletenként
eltér6. Ennek ellenére szinte minden jardsban volt olyan egység, melyre fel lehetett

épiteni a j6vObeni megyei intézmény tagintézményeit.

Az atszervezésben érintett intézmények koziil kiemelném a legjelentdsebbeket. Ezeket

azért tartom fontosnak, mert nagyban meghataroztak az egységes intézmény elindulasat,
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illetve még az atszervezéssel Osszefliggésben zajld folyamatok még sokaig kihatottak az

intézmény miikodésére, megitélésére.
Vas Megyei Tanulasi Képességet Vizsgalo Szakértoi és Rehabilitacios Bizottsag

Alapjain  jott létre a megyei szakszolgéalati intézmény. Bel6le alakult a
székhelyintézmény, ahol az intézmény vezet6jének munkahelye is megtalalhatd. A
TKVSZRB vezetdjének (aki foigazgato-helyettesként folytatja jelenleg is munkajat)
jelentds szerepe volt abban, hogy kezdetben az intézményvezetés, kés6bb pedig a
feladatok béviilésével, a dolgozoi létszam novekedésével a székhelyintézmény is Gjabb

irodakhoz és alapvet6 batorokhoz jusson.
Nyugat-magyarorszagi Egyetem Regiondlis Pedagdgiai Szolgaltato és Kutato Kozpont

Az NymE nevelési tanacsadoja széles korben biztositotta a nevelési tanacsadast a megye
teriiletén. Emellett az iskolapszichologiai ellatasban, a tehetséggondozasban, illetve a
palyavalasztasi tandcsadasban is részt vettek. Az atszervezés idején szandékukban allt
létrehozni a megyei szakszolgélati intézményt, és koznevelési szerz6désen keresztiil
nyujtani szolgaltatast, azonban személyi és targyi feltételeik nem tették lehetévé, hogy
ezt mind a tiz szakszolgélati feladat esetében az egész megye teriiletén megtegyék. 2013
szeptemberében meg kiilonallé intézményként tevékenykedtek azzal a szandékkal, hogy
a jogszabaly adta lehetOségek mentén egy, vagy tobb szakszolgélati feladat ellatasara
kotnek koznevelési szerzodést, azonban ezt a szandékot az orszagos szakmai iranyitas
nem timogatta. gy 2013 oktdberétél a nevelési tanicsadé is beolvadt a jelenlegi
intézménybe, szamos kivalé szakértelemmel rendelkezé pszichologussal é&s
gyogypedagogussal ersitve meg az ellatast. Emellett koziiliik keriilt ki az elsé megbizott
foigazgatd is, akinek munkdja révén minden jarasban sikeriilt tagintézményeket
kialakitanunk, felallhatott a kezdeti vezet0i €s szervezeti struktura. A kezdeti bizonytalan
id6kben biztos pontnak szamitott a féigazgato, aki Osszetartotta az akkor még identitas-

problémakkal kiizd6 1j tagintézményeket.
Aranyhid NOIK EGYMI

Vas megye gyogypedagogiai intézményei koziil az ,,Aranyhid” munkéja volt a leginkabb
szertedgazo. Uttord munkat végzetek a megyében - a szegregalt gyogypedagogiai ellatés
mellett segitséget kivantak nyujtani az integraltan oktatott, de valamiért segitséget

igényl6 gyermekeknek, tanuloknak is. A keretei k6zott miikdo Korai Fejleszté Kozpont
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orszagos hirnévvel biiszkélkedhetett. Logopédiai szakszolgilati intézményegységet is
miikodtettek, logopédusai biztositottak Szombathely és kornyéke logopédiai ellatasat. Jol
Osszeszokott, Osszetartd és magasan képzett szakembergarda végezte a munkat a
gyogypedagégiai ellatis kiilonboz6 teriiletein. Ennek koOszonhetGen szinte minden
hozzajuk forduldonak segitséget tudtak nyujtani. Az intézmény vezetje a megye egész
teriiletére kiterjedGen segitséget nyujtott a hianyzo ellatasi formak biztositasaban,
szakemberek delegalasaban, illetve felkutatasaban. EbbSl adodtak azonban az atszervezés
nehézségei is. Sok esetben ugyanis a szakembereknek valasztaniuk kellett, hogy melyik
intézményben folytatjak tovabb munkajukat. Taniligyigazgatisi szempontbol ez nem
kellett volna, hogy fesziiltséget okozzon, hiszen ugyanazok az emberek, ugyanazt a
munkat végezték volna, és ugyanott, mint eddig, csupan a munkahelyiik elnevezése
véltozott volna. Az informacidhiany és a nem megfeleld informaciédramlds miatt az
egyes személyek €s a szillok szintjén azonban nagyon sok volt a bizonytalansag,
frusztracid. A sziil6k attdl tartottak, hogy kiszervezésre keriilnek azok a jol képzett
szakemberek, akik eddig fejlesztették a gyermekeiket, és igy ellatas nélkiil maradnak. A
szakemberek szdmara a kiszamithatatlansag okozta a legnagyobb félelmet. A jol
felépitett, szakmailag megalapozott ellatérendszerb6l, egy gondoskodd és felkésziilt
vezet6 szarnyai alol kikeriilve nem ismerték az 0j intézmény szakmai elveit, nem tudtak
ki lesz a vezet6jiik. Attdl tartottak, hogy nem is lesz munkajuk, esetleg 6nkényesen
mashova helyezik 6ket. Az intézmény minden dolgozdja lehetGséget kapott arra, hogy
eldontse, hol kivanja folytatni a tovabbiakban a munkajat. A dontést kovetden 22
szakembert helyeztek at a szakszolgalat dllomanyaba. Sajnos a kezdeti fesziiltségek még
sokaig kisérték az egyiittmiikodésiinket, melyek madra talan mar eltiinni latszanak. A
szakmai munka a logopédiai ellatas teriiletén teljes mértékben rendezddott, bar a
logopédusok beintegralasa a tagintézmény életébe nagyon hosszadalmas, tobb évig tartd
folyamat volt. A korai fejlesztés teriiletén rengeteg személyi valtozast kovetden a szakmai
munka szintén rendezédni latszik, a Micimacké Ovodéaval valé kozos elhelyezés

megsziintével a sirlodasok megsziintek.

Féigazgatoként abban a szerencsés helyzetben vagyok, hogy az atalakulas folyamatat a
kezdetekt6l végigkisérhettem, koordinalhattam, az egységes intézmény miikodtetésében
a kezdetektdl részt veszek, igy lehetéségem van Osszehasonlitani az intézmény kezdeti,

és jelenlegi helyzetét. Tisztaban vagyok azzal, hogy 12 évvel ezel6tt (2013 januérjaban)
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honnan indultunk infrastrukturalis ellatottsag, human erdforrds, szakmai felkésziiltség

teriiletén, és azt is, hogy most hol tartunk.

2013 szeptemberében minddsszesen 58 fovel indultunk el ezen a kihivasokkal teli uton.
Kéziilikk tébben mar nincsenek veliink, azonban mindannyiuknak halaval tartozom, hogy
a kezdeti nehézségeink ellenére részt vettek az intézmény épitésében, tapasztalataikkal,
szakmai tudésukkal segitették az elindulast. Személyesen én is sokat tanulhattam t6liik,

és ezt a tudést a mai napig hasznalni tudom.

2013 ota a rendszer fokozatosan alakult, finomodott. Szakembereink 1étszima még
mindig névekszik, 5 szakszolgalati feladatot mar minden jarasi tagintézményiinkben el
tudunk latni. A lefedettségiink a varmegye minden részén koézel azonos, a korabbi

megyeszékhelyet preferal6 centralizacié megsziint.

Az indulds ota a 3. fOigazgatdja vagyok az intézményneck. Mindkét elddomnek
koszonettel tartozom munkajukért, amit az intézmény felépitéséért, milkodtetéséért,
fejlesztéséért tettek. Ugyanilyen koszonettel tartozom a vezetGtarsaknak is, akik a
nehézségeink ellenére is kitartanak, alkalmazkodnak, terveznek, szerveznek, és értéket

kozvetitenek.

Az elmult 12 évben nagyobb strukturalis valtozas nem kovetkezett be. Fontos valtozdsnak
tekintheto a szakfeladatok szamanak csokkenése, és elnevezésének kismértékil valtozasa.
Ez a val6sagban azonban nem feladatcsokkenést, hanem feladat - racionalizalast jelent,
A masik emlitésre méltd valtozas 2023 szeptemberétél kovetkezett be. A
varmegyerendszer bevezetésével az intézmény neve is megvaltozott, 2023 szeptembere

ota Vas Varmegyei Pedagodgiai Szakszolgalat.

2.4. A Vas Varmegyei Pedagégia Szakszolgalat jelenlegi helyzete

Intézményilink koznevelési intézmény, a jogszabalyi kereteknek megfelelen
sz€khelyintézményben, illetve a jarasi tagintézményekben és telephelyeiken latja el a 9

szakszolgalati feladatot.

Feladataink jarasi illetékességi korrel:

- gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas,
- jaréasi szakértoi bizottsagi tevékenység,
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nevelési tanacsadas,

logopédiai ellatas,

konduktiv pedagogiai ellatés,
gyogytestnevelés,

iskolapszicholédgiai, 6vodapszichologiai ellatas,

kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa.

Feladataink a székhelyintézményben, megyei illetékességi korrel:

szakértOi bizottsagi tevékenyseg,

tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tanacsadas.

2.4.1. Szervezeti felépités

Az intézmény alapadatai:

Név: Vas Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat
OM azonosito: 200869

Székhely: 9700 Szombathely, Sugar ut 9.
Intézmény jellege: koznevelési intézmény

Intézmény tipusa: pedagogiai szakszolgalat

Miikddési teriilete: Vas varmegye

Alapito: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Alapit6 székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Fenntarto: Szombathelyi Tankeriileti Kézpont

Fenntart6 sz€khelye: 9700 Szombathely, Kossuth Lajos utca 8.

Feladatellatasi helyek:

Vas Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat - székhely:
9700 Szombathely, Sugér ut 9.

Tagintézmények:

Vas Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat Celldomolki Tagintézménye

Tagintézmény cime: 9500 Celldomolk, Hunyadi utca 2/b
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Vas Viarmegyei Pedagégiai Szakszolgilat Kérmendi Tagintézménye
Tagintézmény cime: 9900 Kormend, Bartok Béla utca 9.
Tagintézmény telephelye: 9900 Kormend, Thokoly Imre utca 29.

Vas Viarmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Koszegi Tagintézménye

Tagintézmény cime: 9730 Koszeg, Sigray Jakab utca 3.

Vas Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Sarvari Tagintézménye

Tagintézmény cime: 9600 Sérvar, Dozsa Gyorgy utca 14.

Vas Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Szentgotthardi Tagintézménye
Tagintézmény cime: 9970 Szentgotthard, Sz¢ll Kalman tér 23.

Vas Varmegyei Pedagagiai Szakszolgalat Szombathelyi Tagintézménye
Tagintézmény cime: 9700 Szombathely, Berzsenyi Daniel tér 2.
Tagintézmény telephelye: 9700 Szombathely, Paragvari utca 2-4.

Vas Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Vasvari Tagintézménye

Tagintézmény cime: 9800 Vasvar, Jozsef Attila utca 23-25.

Intézményegységeinkben az alabbi pedagogiai szakszolgalati feladatok aktiv ellatasa
zajlik.
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Székhelyintézmény - <R
Celldomolk
Kérmend
Kérmend telephely
Készeg
Sarvar
Szentgotthard
Szombathely
Szhely telephely
Vasvar

2. tablazat: szakfeladatok ellatdsa intézményegységenként
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Az intézmény jelenlegi szervezeti felépitése a jogszabalyban meghatarozottak szerint a
székhelyintézmény és tagintézmények struktardjat koveti. A székhelyen elvélik
egymastdl a székhelyintézmény és foigazgatdosadg miikodése. A fOigazgatod teljeskorlien
iranyitja a tagintézmények szakmai €s taniigyigazgatasi folyamatait, a korai fejlesztés, és
a logopédiai ellatds szakmai koordinacidjat végzi. A székhelyintézmény-vezetd
foigazgatd helyettes a szakért6i bizottsagi tevékenység szakmai koordinalasat végzi
minden tagintézmény tekintetében. Munkajat intézményegységvezeto-helyettes segiti.
Az altalanos féigazgatd helyettes a nevelési tanacsadas és a gyogytestnevelés, szakmai

koordinalasat végzené, azonban jelenleg ez a pozicio betoltetlen.

A tagintézmények igazgatoi kozvetleniil irdnyitjak a tagintézményiikben folyd szakmai
munkat. Legnagyobb tagintézményiink igazgatdjat 2 tagintézményigazgatd-helyettes is

segiti.

Az intézmeény vezetGi, vezetdi testiiletek, hataskordk (az intézmény hatalyos, 2022.
november 15-én elfogadott SZMSZ-e alapjan, az idokézben bekivetkezett jogszabalyi

valtozasokkal modositva)

Az Intézmény vezetoi:
- Foigazgatd
- Altalanos féigazgaté - helyettes
- Székhelyintézmény vezetd foigazgatd - helyettes
- Tagintézmény - igazgatok
- Tagintézményigazgato-helyettesek
Az Intézmény vezetoi testiiletei:
- Igazgatdtanacs
- Tagintézmény- vezetdi tanacs
- Szakmai munkakdzosségek
- Szakalkalmazotti kdzosség

- Alkalmazotti k6zosség
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Vas Varmegyei
Pedagéuiai
Szakszolgdlat

| fSigazgatosag

celigimalki Kirmendi kbszegi sarvari Szentgottharai S szombatnelyi vasvari
tagintezmeny [ tagintézmeny ERENTHICZTT I tagintézmény | tagintézmény [ tagintézmény W tagintézmény

A VAS VARMEGYEI PEDAGOGIALI
SZAKSZOLGALAT SZERVEZET! FELEPITESE

0200 Vas Varmegyel
Pedag6gial Szakszolgalat

1. abra: a jelenlegi szervezet felépitése

A foigazgaté feladat- és hataskore:

Felel az intézmény szakszerli és tOorvényes miikodéséért (az igazgatotanics
keretében).

A pedagodgiai szakszolgalati feladatok koziil ellatja a logopédiai -ellatas,
iskolapszicholdgiai, 6vodapszichologiai ellatas, és a logopédiai ellatds varmegyei
szintil szakmai iranyitasat és koordinaciojat.

Felel a gazdalkodasért (igazgatdtanacs keretében).

Felel a miikodtetdvel kotott szerzddésben foglaltak végrehajtasaért (az
igazgatotanacs keretében).

Felel a rendelkezésére bocsatott eszkzok téle elvarhaté gondossdggal vald
kezeléséert (az igazgatotanacs keretében).

Gyakorolja a hataskorébe utalt munkaltatoi jogokat.

Dont az intézmény miikddésével kapcsolatban minden olyan ligyben, amelyet
Jjogszabaly, kollektiv szerzodés, szabalyzat nem utal mas hataskorébe.

Tagintézmények elhelyezésével, épiiletekkel kapcsolatos targyalasokat folytat.
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- Felel6s az intézményi szabélyzatok, dokumentumok elkészitéséért (igazgatdtanacs

keretében):

SZMSZ

éves beszamolok

munkavédelmi, tizvédelmi szabalyzat

foglalkozas egészségligyi szerz6dések

munkakori leirasok

éves munkaterv

éves pedagbgustovabbképzési intézményi program
onértékelési terv és szabalyzat

szakteriileti protokollok

INYR szabalyzat

bélyegzohasznalat szabalyozasa.

- Eltalanos jellegge! képviseli az intézményt.

- Kapcsolatot tart az iranyité hatosaggal, a fenntartéval, valamint az ellatasi teriileten

miik6d6 dnkormanyzatokkal.

- Gondoskodik a szakmai munkakozosségek €s az intézményben miikodo testiiletek

folyamatos és torvényes miikodtetésérol.

- FEllendrzési feladatokat 1at el:

utikoltség elszamolas

talorak

oradijak

taniigyigazgatassal 6sszefiiggé dokumentumok
intézményi leltar

INYR pontos €s szakszer(i hasznalata vonatkozasaban

- Intézmény vonatkozasaban

bekéri a tagintézmények éves munkaterveit és elkésziti az intézmény éves
munkatervét

elkésziti az éves ellendrzési tervet

bekéri a tagintézmények tovabbképzési programjait €s elkésziti az intézmény
6t éves tovabbképzési programjat

bekéri a tagintézmények éves pedagdgustovabbképzési programjait €s elkésziti

az intézmény éves pedagogustovabbképzési intézményi programjat
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bekéri a tagintézmények éves szabadsagolasi ilitemtervét és elkésziti az

intézmény szabadsagolasi iitemtervét.

- Nyilvantartja a tovabbképzésekben résztveviket, a tovabbképzésre felhasznalt

pénzosszegeket, vairmegyei szinten Gsszesiti is azokat.

- az Intézmény egésze vonatkozasaban felel

a szakmai munkéért

a szakalkalmazotti testiilet vezetéséért

a szakalkalmazotti testiilet jogkoOrébe tartozé dontések elSkészitéséért,
végrehajtasuk szakszerli megszervezéséért és ellendrzéséért

a szakmai munka egészséges s biztonsagos feltételeinek megteremtéséért

a nevelési-oktatasi, a  gyermekjoléti, gyermekvédelmi, szocidlis
intézményekkel, valamint a gyamhatosaggal, sziilkkel valé megfeleld
egyiittmikodeésért

a tanulo- és gyermekbalesetek megeldzéséért.

- A féigazgatd az igazgatOtanacs kozremilkodésével az intézmény alkalmazottaival

kapcsolatosan az alabbiakra jogosult a tankeriilet igazgatdjaval és a gazdasagi

igazgatoval- egyeztetve:

munkakori leirasok elkészitése, alairasa

az éves pedagogustovabbképzési intézményi program szerint a
tovabbképzésen valo részvétel engedélyezése

talmunka elrendelése

belfoldi kikiildetés engedélyezése

rendkiviili szabadsagok engedélyezése.

A fdigazgatd mellett a dolgozdi 1étszam alapjan Vas varmegyében két féigazgatoé

helyettes alkalmazasa engedélyezett.

Mindkettejiik feladatkdrére jellemzé6 a szakmai munka figyelemmel kisérése, az

intézményi dokumentumok gondozasa, pélydzati lehetGségek figyelése, szakmai

kapcsolattartas, illetve taniigyigazgatasai ellenérzés.

A székhelyintézmény-vezetd fOigazgaté helyettes kiemelt feladata ezek mellett a

szakértdi bizottsagi tevékenység varmegyei szintli koordinicidja, ellendrzése. A

féigazgato tartos tavolléte, varatlan lemondasa esetén megbizott foigazgatoként atveszi a

foigazgaté feladatait. Kozvetleniil iranyitja a székhely szakmai munkajat, vezeti

szakalkalmazotti testiiletét.
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Az A4ltalanos fbigazgaté-helyettes kiemelt feladata az intézményi ellendrzések

lefolytatasa, a taniigyigazgatési feladatok koordinélasa.

Intézményiink Vas varmegye 7 jarasaban rendelkezik tagintézménnyel. Minden
tagintézmény élén 06nalld tagintézmény-igazgaté all. A tagintézmény - igazgatod
kézvetleniil iranyitja a tagintézmény tevékenységét, felel a szakmai munkaért, a
szakalkalmazotti testillet vezetéséért, a szakalkalmazotti testiilet jogkorébe tartozo
dontések elSkészitéséért, végrehajtasuk szakszerll megszervezéséért és ellendrzéséért.
Kapcsolatot tart a fOigazgatosaggal és a székhellyel, adatszolgaltatast végez a

foigazgatosag felé, ellendrzési feladatokat 14t el. Onéalléan dénthet tagintézményi szinten

rrrrr

A tagintézményigazgaté - helyettes altalanos jelleggel helyettesiti a tagintézmény-
igazgatot, ellatja a tagintézmény- igazgatd altal raruhazott egyéb feladatokat.

A székhelyintézmény-vezetd fOigazgatd-helyettes munkajat intézményegységvezeto-
helyettes segiti. Altalanos jelleggel helyettesiti a székhelyintézmény vezetdjét a
székhelyintézmény milkodését érintd iigyekben, ellatja székhelyintézmény-vezetd

foigazgato-helyettes altal raruhdzott egyéb feladatokat.

Az igazgatétanacs allando tagjai: a foigazgatd, az éltalanos foigazgatd helyettes, a
székhelyintézmény  vezetd  fOigazgato-helyettes, a  tagintézmény-igazgatok,
tagintézményigazgato-helyettesek, az intézményegységvezetShelyettes. A féigazgato az
igazgatotanacs kozremilkodésével latja el a vezetoi feladatai koziil azon iranyitasi,
szervezési, vezetési tevékenységeket, melynek eredményeképpen felel az intézmény
szakszerii és torvényes milkodéséért, gazdalkodasért, illetve a miikddtetovel kotott
szerzOdésben foglaltak végrehajtasaért, a fenntartdé altal rendelkezésére bocsatott
eszkozok tble elvarhatdé gondossaggal vald kezeléséért, az intézményi szabalyzatok
elkészitéséért. A szakmai munkakozOsségek vezet6i az igazgatOtanacs iilésein
tanacskozasi joggal részt vehetnek. Osszejovetelei havonta az éves munkatervben

meghatarozott idépontokban és tematikaval keriilnek megrendezésre.

A tagintézményi tanacs a tagintézmény-igazgatobol és helyettesébol, a tagintézményben

mikodd szakmai munkak6zosségek képviseldibdl allo testiilet. A tagintézmény- igazgatd
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a tagintézmény vezetésével Osszefiiggh feladatait — az igazgatOhelyettesek, és a
tagintézmény egyes telephelyeinek valasztott képvisel5ibél allo — tagintézmény-vezet6i
tandcs kozremiikodésével latja el, melynek eredményeképpen felel a tagintézményi
szabalyzatok elkészitéséért, a munkaterv elkészitéséért és a betartisaért, a beszamolo
elkészitéséért, jelentéstételi, adatszolgaltatasi feladatok teljesitéséért. A szakmai
munkak6zosségek vezetdi a tagintézmény-vezetOi tanacs iilésein tanicskozasi joggal
részt vehetnek. Osszejovetelei a tagintézményekben meghatérozott médon keriilnek

megrendezésre.

Az int¢zmény szakmai munkakézosségei a pedagdgiai szakszolgélat feladatai szerint,
intézményi szinten szervezodo testiileteket alkotnak. Tagjai az alapdokumentumban
megnevezett pedagogiai szakszolgalati feladatokat ellatd szakalkalmazottak. 2020 el6tt
par éven keresztill a munkak6zosségek ettdl eltéréen mitkodtek. Tagjai és vezetGi is
kizarélag a szombathelyi tagintézmény szakalkalmazottai koziil keriiltek ki, szakmai
munkajuk is csak a tagintézmény keretei kozt valosult meg. A t6bbi tagintézmény
alkalmazottai nem voltak tagjai a munkakozdsségeknek. Féigazgatova valasztasom elsd
tanévében, 2020 szeptemberében az egyik elsé intézkedésem volt ezt a miikodést

felszamolni, és a munkak6zosségek munkajat Gijra megyei szintre emelni.

Jelenleg 3 munkak6zosség miikddik intézményiinkben:
- szakért6i bizottsagi munkakozosség,
- tovabbtanulasi és palyavalasztisi tandcsadé munkakozosség,
- logopédiai munkakozosség.
A szakmai munkak§z6sségi értekezletek 2020 6ta elsésorban online zajlanak.
A szakmai munkakdzosségek vezetdi sajat szakteriileteken bevonhatok a szakmai

ellen6rzés feladataiba.

A szakalkalmazotti kozosség, szakalkalmazotti értekezlet a vezetdkbol és az
intézmény alapité okiratiban meghatarozott alapfeladatra I1étesitett pedagdgus
munkakdrékben koznevelési foglalkoztatotti jogviszonyban fels6fokii végzettséggel
rendelkezd alkalmazottak kozossége. A szakalkalmazotti értekezlet dont az SZMSZ
elfogadasardl, az intézmény éves munkatervének véleményezésérSl, az intézmény
munkéjat atfogd elemzések, értékelések, beszamolok elfogaddsardl, az éves

pedagégustovabbképzési  intézményi program  elfogadasardl, az intézmény
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képviseletében eljar6 pedagdégus kivalasztasardl. A szakalkalmazotti értekezlet
véleményt nyilvanithat vagy javaslatot tehet az intézmény miikddésével kapcsolatos
jogszabalyban meghatarozott kérdésekben. A  szakalkalmazotti értekezletek
részértekezletek formajaban is megtarthatok. Mar bevalt szokds, hogy minden
tagintézmény sajat korében tart szakalkalmazotti értekezletet, a foigazgatosdg pedig
Osszegzi a részértekezletek eredményeit. Ennek kdvetkeztében a 2015. évi fdigazgatd
valasztas Ota egy olyan esemény volt, ahol az intézmény Osszes szakalkalmazottja

egyszerre lett volna jelen.

Az alkalmazotti kozosség, az alkalmazotti értekezlet a szakalkalmazotti értekezlet
tagjaibdl és a nem pedagodgus munkakdrokben foglalkoztatottakbol allok kozossege. Az
alkalmazotti kozosség véleményt formal az intézmény megsziintetésével,
atszervezésével,  feladatdnak  megvaltoztatasdval, nevének  megallapitasaval
kapcsolatban. A szakalkalmazotti k6zosséghez hasonléan €s a mar fent emlitett modon

részértekezleteken alakitja ki véleményét.

2.4.2. Mikédési feltételek

A szakmai munka megfeleld szinvonali végzéséhez elengedhetetlenck alapveto
mitkodési feltételek. Ezek koziill a rendelkezésiinkre 4llo infrastruktirat, és

eszkozellatottsagot vizsgalom.

Miikodési feltételeink tagintézményenként jelentGsen eltérnek. Ez mar a kezdetektol igy
van, az egyforma szinvonalat még nem sikeriilt megteremteni. Ett6l fiiggetleniil az
lathat6, hogy a 2013. évi indulashoz képest minden téren és minden tagintézményben

jelentds fejlodés tapasztalhato.

Feladatellatasi helyek, ingatlanok

Epiileteink mérete, mindsége, megbizhatosaga minden egyes helyszinen mas - €s mas.

A tagintézményi épilileteinket minden esetben bérleti szerz6dés fejében, illetve mas
koznevelési, vagy egyéb intézményekkel egyiitt hasznaljuk. A bérlés és a kdzos hasznalat
nem idealis konstrukcié, nagyban befolyasolja negativan a napi miikodésiinket, melyet

€vrol - éve jobban érzékeliink.
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Az épiiletekkel kapcsolatos legfontosabb alapinformacidkat a 3. sz. tablazat tartalmazza.

Varos telephely tipusa éptilet jogcime épiilet 4llaga
bérleti szerzodés és . .
. . allaga megfeleld,
. e kbzos hasznalat a Vas . ot
székhelyintézmény , . mérete sziikSs, Bjabb
Varmegyel irodakat igényeltiink
Kormanyhivatallal
allaga és elrendezése a
Szombathely tagintézmén bérleti szerz6dés az | Korai fejlesztd részleg
& o ELTE-vel kivételével nem
megfelelo
sozmeyelcsi allaga megfelelt
telephely intézménnyel k6zos 28 & o
; mérete megfeleld
hasznalatban
allaga megfelelo,
N s, berleti szerzodés mérete csak szilkdsen
Celldomolk tagintézmény . . = 1o owe
maganszeméllyel megfeleld, bovités
lenne sziikséges
bérleti szerz0dés a ’allaga megfelelno e
tagintézmény ks mérete nagyon szikos,
N . a feladatellatasunkhoz
Onkormanyzattal LD
nem idealis
Kérmend megfelel méretii és
koznevelési felszereltségii
telephely intézménnyel k6z6s | helyiségekkel — aprobb
hasznalatban javitasok még
sziikségesek
Késze tacintézmén bérleti szerzodés allaga megfeleld,
& & Y vallalkozassal mérete megfeleld
bérleti szerzddés a allaga megfeleld,
Sarvar tagintézmény helyi meérete szikkdsen
Onkormanyzattal megfeleld
allaga megfeleld,
. o, bérleti szerzodés felujitott, az
Szentgotthdrd tagintezmeny vallalkozassal igényeinkhez szabva
kertilt kialakitasra
] o _ Kbzmevelesi | chen, a feldjitas
Vasvar tagintézmény intézmeénnyel k6zos , o an
. még nem fejez6dott be
hasznalatban

3. tablazat: épiiletek tulajdonsdgai
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Fontosnak tartom kiemelni, hogy a létszamunk és az ellatott feladataink bdviilésével
egyre szlikosebbek az elhelyezési lehetdségeink. Ezen a tényen nehéz véltoztatni, hiszen
a bérelt épiileteink kapacitdsa nem teszi lehetdvé a bdviilést. A problémat sulyosbitja,
hogy a jarasi székhelyeken valtozatlanul tovabbra sincsen a szakszolgélati feladatellatasra
alkalmas allami ingatlan. Ezek hidnydban bérleményekben vagyunk elhelyezve, melyek
alapvetben mas célra lettek kialakitva, és melyekbdl szintén nincs nagy valaszték. Ez a
napi munka soran folyamatos alkalmazkodast, kompromisszumokat tesz sziikségessé.
Ugyanez mondhato el a koznevelési intézményekkel kozos elhelyezesrol is. Az iskolak
¢s a szakszolgalati ellatas napirendje sok esetben jelentGsen eltér egymastdl. Minket a
csengetés zavar, az iskolat pedig a csecsemoOk sirasa, a kiilonbozo foglalkozasokkal jaro
zaj, mely nem az Orak kozotti sziinetekhez alkalmazkodik. Intézményiink egész évben
folyamatosan miikodik, igy a nyar, és az iskolai sziinetek alatt is biztositjuk
szolgaltatasainkat, ezaltal az iskolaépiileteket szdmunkra nyitva kell tartani, melyhez
olyan személyzet sziikséges, mellyel intézményiink nem rendelkezik. Ez szintén

problémaforras.

Székhelyiink a f6ként kormanyhivatal altal hasznalt épiiletben helyezkedik el. Ennek
kovetkeztében nyitva tartisunkat nem Onmagunk alakitjuk, hanem az épiilet
munkarendjéhez kell igazitanunk. Az épiilet nyitvatartasi idejét par éve sziikitették mind
a reggeli, mind a délutdni idésavban. Ezéltal az irodainkat csak olyan id6szakban van
lehetdség takaritani, amikor még zajlik nadlunk a munkavégzés. A rendelkezésiinkre allo
kevés irodat az eredeti idosavban is nehézkes beosztani, most pedig szinte lehetetlen.
Pénteki napokon legkésébb 13.30-kor, a hét t6bbi napjan legkésébb 16.30-kor el kell
hagynunk az épiiletet, ezaltal nincs lehetségiink olyan nyitvatartasi idosav biztositasara,
mely a kliensek szinvonalas kiszolgalasat teszi lehetové. A novekvo alkalmazotti 1étszam,
és eszkozpark kovetkeztében a jelenlegi irodaink szama nem elegendd, Gjabb helyiségek
igénylését kértikk mar az elmalt két tanév folyaméan, melyre érdemi valasz még nem
érkezett. Az Ujabb termek nélkill a pélyavalasztasi tanacsadasban vallat
projektfeladatainkat nem tudjuk megvaldsitani, a palyazatbol nyert eszkdzoket nem
tudjuk hasznalni, csoportos ellatast nem tudunk biztositani a felmeriilé igények ellenére
sem. A féigazgatsag szamara rendelkezésre all6 hely szintén sz{ikos: nem rendelkeziink
tarold, irattarozo helyiséggel, nincs az igazgatdtanacsi iilések, nagyobb megbeszélések
szamara megfeleld méreth targyald. Ez Gjabb alkalmazkodast igényel, mert az egyetlen

rendelkezésre 4llo nagyobb teret a székhelyintézménnyel egyiitt hasznaljuk.
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Celldomélkon egy hatarozatlan id6re bérelt csaladi hazban milkodiink. A tulajdonos sokat
segit az aprobb és nagyobb karbantartasok alkalmaval. Az épiilet mérete jelenleg
sziikosen elegendd. A titkarsag €s a dolgozok altal hasznilhaté szamitégép a kodzos,
tigyfelek altal is hasznalt térben helyezkedik el. Sok esetben a tagintézmény-igazgatoja is
itt tartdzkodik, mert irodajaban terapia zajlik. Az elmalt években nem is volt a
tagintézmény-igazgatonak sajat irodaja, az idei tanévben a tagintézmény \j igazgatéja
kijelolt onmaga szdmara egy irodat, ezaltal a terapidkra beoszthatd hely, és iddsav
csokkent. Logopédiai ambulanciat, illetve ,,benti” terapidkat a nevelési tanicsadasban
tovabbra sem tudunk szervezni a helyhiany miatt. Tehat a tagintézmény mérete nem teszi
lehet6vé, hogy —reagélva a tarsadalmi valtozasokra - ujabb, a tagintézmény helyszinéhez
kotott tanacsadast, sziildklubokat, specidlis terapidkat szervezziink. A tagintézmény
épiilete kdzelében csak a szomszédos hazak eldtt, illetve a nem messze 1€v6 szupermarket
parkol6jaban lehet gépkocsival megallni. Vagyis az épiilet megkozelitése is megoldast

igényel. A jelenlegin til Gjabb, alkalmasabb bérelhets ingatlant nem taldltunk.

Kérmenden a COVID jarvany el6tt rendezGdni 1atszott a tagintézményiink helyzete. A
korabbinal jelentdsen tigasabb onkormanyzati épiiletben lattuk el feladatainkat. Az 4j
épiiletnek koszonhetden lehetdségink adodott megsziintetni a telephelyiinket is. Az
¢épiiletet az igényeinknek megfelelden alakitottuk. Kifejezetten elényds volt, hogy
munkatarsaink egy helyen lathattdk el minden szakfeladatunkat, az épiiletet csak mi
hasznaltuk. Sajnos a fiitésrendszer és a csatornahalézat is elavult, tébbszor
meghibasodott. 2022-ben sziikséghelyzetben, a rezsidrak elszabaduldsa idején mar nem
volt tarthat6 a folyamatos javitgatads. Az épiilet tulajdonosa az emelkedd gazarak miatt
bezarta az épiiletet, az clhelyezésiinkre ideiglenes megoldés sziiletett. Ez a megoldds nem
mondhato idedlisnak, azonban a munkavégzésiink és a megfelelé hdmérséklet biztositott.
A tagintézmény a 2013-as, kezdeti helyzethez hasonléan ismét 2 helyszinen mitkodik. Az
ugyviteli hely a kordbban, a megyei intézmény indulasakor is 4ltalunk hasznalt, 6vodabol
levalasztott épiiletrész, ahonnan par éve kikoltoztiink. Sajnos ezt a teriiletet a
szakfeladataink, és eszkozparkunk fejlédése kovetkeztében teljesen kindttiik. A termek
merete részben idedlis, azonban nincs a sziilék szamara megfelels varohelyiség, illetve
csupan 1 vizesblokkal rendelkeziink, mely kézvetleniil a varakozo ,,folyosora” nyilik,
ahol a dolgozok ételének megmelegitésére szolgaldé mikrohulldmu siitd is talalhatd. A
terapiak intimitasa nehezen biztosithat. A tagintézményi telephely az Olcsai-Kiss Zoltan

Altalanos Iskola Somogyi Béla Tagiskolajanak 2. emeletén keriilt kialakitasra. A kezdeti
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nehézségek és surlodasok utan igazan szép, és a feladatellatasunknak megfeleld teriiletet
sikeriilt kialakitani. Ebben koszonettel tartozunk fenntartonk mellett a sziil6knek,
tagintézményiink dolgozdinak, illetve az iskola vezetésének. Az iskolai beiratkozas
kdnyékén minden évben megjelend probléma, miszerint a szakszolgalati feladatellatasra

atadott termekre az intézménynek szitksége lenne az Gijabb osztalyok inditasahoz.

Koszegen korabban az SOS Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanyatdl béreltiink
ingatlant a tagintézmény szdmara Az épiilet régebben oOvodaként funkcionalt, igy
elhelyezkedése, mérete, beosztisa is idedlis a kollégik szdmira. Az elmilt években
bizonytalansagot okozott, az ingatlant arulta az alapitvany. A tulajdonosvaltisig nem
tudtuk, hogy maradhatunk-e tovadbb az épiilletben. 2022-ben a bizonytalansig
szerencsésen feloldodott, az 1jj tulajdonos tovabbra is bérbe adja szamunkra az ingatlant.
Az elhasznalddas jelei azonban mar itt is megjelentek, nyilaszardk allapota, szigetelése
megoldast igényel. A korabbi telephely Készegen megsziintetésre keriilt, ezaltal minden

kollégank és minden szolgaltatasuk egy helyen, baratsagos kérnyezetbe vehetd igénybe.

Sarvaron tovabbra is felfjitott épiiletben, j0 munkakoériilmények kozt dolgoznak a
kollégak. A rendelkezésiinkre allo terillet mostanra sziikGssé valt, ez megakadalyozza
Ujabb terapiak inditésat, illetve a szakfeladatok bOviilését.

Szentgotthardon 2020 ota a harmadik helyre koltozott a tagintézmény. Kezdetben a helyi
Onkormanyzat altal biztositott ingatlanban milkodtink, ez egy lakoéhaz volt. Mivel az
Onkormanyzat hasznositani kivanta az ingatlant, sziikségmegoldasként a Széchenyi
Istvan Altalanos Iskola termeiben miikddhettiink. Ez mindkét intézmény részérdl sok
tiirelmet és elfogadast igényelt. A helyzet végleges megoldasa sokaig varatott magara,
azonban az iskola egyhazi atvételével parhuzamosan ismét helyet kellett keresniink. A
Tankeriileti Kozpont piaci alapon bérel ingatlant szdmunkra, melyet a tulajdonos teljes
mértékben az igényeinknek megfelelden alakitott at. Az elhelyezés ideélis. Egyetlen

problémat a tet6téri elhelyezkedés jelent, az épiilet ugyanis nem akadalymentesitett.

Szombathelyen az elmilt 8 évben szintén elhelyezési problémakkal kiizdottiink a
tagintézmény tekintetében Ez kihatdssal volt a székhely munkéjara is, mert ideiglenes
jelleggel a jarasi szakértdi bizottsagi tevékenység a szé€khely épiiletébe koltozott. Ez nem
volt ideélis megoldas, azonban az évek 6ta fennallé szerzédésiinket a korabbi ingatlanra
nem hosszabbitotta meg az egyetem vezetGsége. Szombathelyi tagintézményiink a

legnagyobb tagintézmény. A kezdetektdl azt tartottuk volna j6 megoldasnak, ha a
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varosban killonb6z6 helyszineken 1év6 egységeink egy megfelelébb épiiletbe
Osszekoltozhettek volna (beleértve akar a székhelyintézményt is). Mivel azonban erre a
varosban nem volt megfelel ingatlan, az EFOP 4.1.6-os projekt keretében szerettiink
volna felGjitasra péalyazni. Sajnalatos mddon palyazatunk nem részesiilt kedvezé
elbiralasban, igy megoldasként az ELTE-vel kotottiink bérleti szerz6dést egy tjabb
ingatlanra. A tagintézmény 2020-ban koltozhetett a jelenlegi épliletébe, mely frekventalt
helyen talalhato, tagas terek jellemzik, azonban bérleti dija rendkiviil magas. A fejleszt
termek mérete idedlis, elegendd helyiség 4all rendelkezésre a tovabbfejlédésre is. Sajnos
a folyosé és a termek kozti hangszigetelés hianya tovabbra is problémat okoz a napi
tevékenységek soran. A folyosé zaja a termekbe sziirGdik, ami zavarja a benti
munkavégzést. A termekbol kiszlir6dé hangok pedig gatoljak a terapiak intimitasat. Nagy
hianyossaga az épiiletnek, hogy nem rendelkeziink akkora helyiséggel, ahova a
tagintézmény minden dolgozéjat egyszerre el tudjuk helyezni, ezért a tagintézményi
értekezletek megtartdsa kiilon szervezést igényel, hiszen helyszint kell keresniink az
eseménynek. Az ablakok rossz allapotiak, a szigetelés hidnyossagai miatt nem csak a
hideg levegd aramlik be a szobakba, de viharos es6 esetén a viz is befolyik a termeinkbe.
Ennek kovetkeztében mar tobbszor beaztunk. Az épiilet tulajdonosanak tervei kozt
szerepel az ablakok korszerlisitése. Az épiilet nyitva tartasara nincs rahatasunk, az ebbdl
ad6do problémak hasonldak a székhelyiinkon tapasztalhatokhoz. A kora esti idészakban
mar nem tudunk terdpiat tervezni, reggel pedig fél 8 elott nem érkezhetnek a kollégak,
mert zavarjadk a takaritdst. Mindezek mellett a koltézés nagy elénye volt, hogy a
Micimacké Ovoda épiiletében taldlhaté korai fejlesztd telephelyiinket megsziintethettiik,
és a tagintézmény épiiletébe koltoztethettiik.

Vasvaron koradbban az 6nkormanyzat tulajdonaban 1év6, frekventalt helyen elhelyezkedd,
megfelelé méretli épiiletben dolgoztak a kollegak. Azonban a régi épiiletben statikai
problémak 1éptek fel, a falak repedeztek, elmozdultak, az épiilet tobbszor bedzott. A
felujitas koltségei hatalmasak lettek volna, ezért az elmult tanévben a tagintézmény a
Vasviéri Altalanos Iskola tetGterébe koltozott. A tetSteret a tankeriileti kozpont feltjitotta
szamunkra, egyes munkalatok még most is zajlanak. A termek mérete és mennyisége
elegendd. Az iskolaval kozos elhelyezés nem idedlis, mindkét fél részérdl nagyfoki
alkalmazkodast igényel, azonban a telepiilésen fellelhet lehet6ségek koziil ez volt a

legkielégitobb megoldas.
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Butorok

Intézményiink 2023. szeptemberében iinnepelte fennallasanak 10. évforduldjat. Ezalatt
az id0szak alatt butorbeszerzésre csak minimalis mértékben volt lehetdségiink. A 2013-
as megalakuldskor a jogeldd intézmények butorai alltak rendelkezésiinkre, azota
leginkabb adomanyozott és sajat butorokat hasznalunk. Ennek kévetkeztében az alapvetd
batordllomanyunk régi, elhasznalddott, tartalékaink nincsenek. Az elmult években
tobbszor kaptunk segitséget a Falco Zrt-t6] és a Bpw-Hungaria Kft-t6l, valamint a helyi
Onkormanyzatoktol. A zarhatd szekrényck hidnya a legnagyobb problémat az

irattarozasban jelenti.

IKT eszkozok

El6z6 palydzatomban arrdél szamoltam be, hogy hatalmas hatranyban vagyunk az
informaciéos ¢és kommunikaciés technologiak megléte és alkalmazasa terén.
Szamitogépparkunk a dolgozdi létszamhoz viszonyitva sziikds darabszamu és elavult
volt. Szamitogépek és monitorok tekintetébe is jellemz6 volt, hogy a kollégak sajat
eszkdzoket hoznak be a tagintézményekbe, illetve mas intézmények mar leselejtezett
szamitogépeit is megkaptuk. A nyomtatas és fénymasolas mindeniitt nehézkes volt, a
gépek mindsége, kapacitisa nem szolgalta ki a tagintézményeket. Szines nyomtatoink és
projektoraink egyaltalin nem voltak. Nem voltak az alapveté irodai munkéhoz
nélkiilozhetetlen ezkodzeink, mint példaul iratmegsemmisitd, a terapias és diagnosztikus
munkéban elengedhetetlen eszkdzeink, mint példaul hangfalak, mikrofon, magn6. Mara
azt mondhatom, hogy a fenti hidnyt teljes mértékben kikiiszoboltik. Az EFOP 3.1.6-16-
os kodszamu, a koznevelés esélyteremtd szerepe elnevezésii palyazatban szakmai
vezetOként kidlltam amellett, hogy a palyazat keretin beliil a fenti eszk6zoket beszerezziik
olyan mindségben, melyeket éveken keresztill hasznalni tudunk majd. A projekt
keretében intézményiink szamara 61 db asztali szamitégépet monitorral, 67 db laptopot,
5 db projektort, 8 db szines lézernyomtatot, 17 db tabletet, valamint hangszérokat,
digitalis fényképezdgépet, Cd lejatszokat sikeriilt beszerezni. Az EFOP 3.2.5-17-es
koédszamt pélyézat keretében Gjabb 20 db asztali szamitogépet, és ugyanennyi laptopot,
emellett okostdblat és nyomtatokat szereztink be. A tankeriileti kdzpont a bérelt
fénymasologépeinket nagyteljesitményli multifunkcios gépekre cserélte, és minden
titkarsdgon rendelkeziink 1-1- iratmegsemmisitével. Tovabbi nagy segitség volt

kollégaink eszkozellatottsagaban az RRF 1.2.1-2021-es palyazat, melynek keretében 29
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db laptop jutott el a kollégakhoz. Méara mar minden dolgozonk szdmara tudunk laptopot
biztositani, ezéltal a munkavégzés és adminisztracié sokkal gordiilékenyebbé valt. A
digitalis technol6gidk rohamtempoji fejlédésének koszonhetben eszkbzeink nem a

legiijabbak, azonban még évekig kiszolgaljak az intézményt.

A digitalis technologidk fejlddésével kapcsolatosan fontosnak tartom megemliteni, hogy
intézményiink nem rendelkezik biztonsigos, zart levelezérendszerrel, hivatalos
levelezésre is g-mail-es cimeket hasznalunk. A szigoru adatvédelem és a digitalizaci6
elétérbe helyezddésével fontos lenne egy dolgozdk éltal hasznalt biztonsagos, kozos

felhOszolgaltatas biztositasa.

fejleszto és diagnosztikai eszkozok

A fejleszt6 és diagnosztikai eszk6zok tekintetében tagintézményenként nem volt, és most
sem egységes az ellatottsag. Els6ként a TAMOP-3.4.2. B-12-2012-0001 ,,Sajatos nevelési
igényil gyerekek integracidja (Szakszolgalatok fejlesztése)” kiemelt projekt keretében
jutottunk hozz4 alapvet6 diagnosztikai eszk6z6khoz, emellett a tankeriilet timogatasaval
is véasaroltunk pszicholdgiai teszteket, jegyz6konyveket. Az EFOP 3.1.6-16-0s kodszamt
projekt keretében az intézmény egésze tekintetében 27 db diagnosztikai eszkozt tudtunk
beszerezni a tervezett 42-vel szemben az arak drasztikus novekedése miatt. Ezen
beszerzések 4ltal a kisebb tagintézmények rendelkeznek kellé szamil, a napi diagnosztikai
metodusban hasznélatos teszttel. Szombathelyen mind a tagintézmény, mind a székhely
tekintetében még mindig mutatkozik hidny. Ez azonban a napi munkavégzést nem

akadalyozza, de a munkaszervezést valamelyest megneheziti.

Annak érdekében, hogy a szakmai fejlodéssel 1épést tudjunk tartani, folyamatosan tijabb
tesztek beszerzésére lenne sziikség. Ezt neheziti a készletek magas ara. Az EFOP 1.9.5-
VEKOP 16-2016-0s orszagos palyazatbdl szintén boviilt az eszkoztarunk 24 db
hianyp6tlé diagnosztikai eszkozzel. Sajnilatos médon az eszkézok hasznalatira
felkészitd tanfolyamokon csak 1-1 kolléga vehetett részt intézményiinkbél, ezaltal a

tesztek egy része nem keriilt hasznalatba.

A fejlesztd eszkozok palettdja nagyon sokrétli, ezért ezen a teriileten nem is lehet
objektiven meghatarozni az ellatottsdgot. A mozgasterapidk hasznalatdhoz sziikséges
szabadalmaztatott eszk6zok nagyon dragak, ezekbdl mindeniitt hiany mutatkozik. Az
egyéb, fejlesztd foglalkozasokon hasznalhaté eszkozok tekintetében a tagintézmények

szakmai elvei is meghatérozzak a készletet. Altalanossagban ezen a teriileten jelentds
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szamu eszkozzel rendelkeziink, azonban — a butorokhoz hasonldan- a kollégak sajat
gyermekeik kindtt jatékait is felhasznaljak. Emellett szivesen fogadnak adomanyokat is.
Az elmilt években a tankeriileti kozpont tAmogatasaval is vasarolhattunk kényveket,
jatékokat. Az EFOP 3.1.6-16-os palyazat részeként kdzel 1000 db fejlesztd eszkdz kertilt
beszerzésére. Fontos megjegyezni, hogy ezek az eszk6zOk az intenziv hasznalat

kovetkeztében hamar elhasznalédnak, igy folyamatos utanpdtlasra lenne sziikség.

2.4.3. Humaneroforrds

A pedagégiai szakszolgélati feladatok ellataséhoz megfeleld végzettséggel és
szakképzettséggel rendelkezé szakembergarda is sziikséges. Az egyes szakteriiletek
ellatasahoz sziikséges végzettségeket, a foglalkoztatottak minimalis 1étszamat, illetve a

vezetOk kotelezd 1étszamat a szakszolgalati rendelet kiilonb6zé mellékletei rogzitik.

Fontos kitétel az alkalmazas feltételei kozott, hogy ,,az Intézményben a gyermekekkel,
tanulokkal valo kozvetlen foglalkozast szakvizsgazott pedagégus-munkakdrben
foglalkoztatottak végzik”. Aki az alkalmazas pillanatiban nem rendelkezik
szakvizsgaval, tovabbra is foglalkoztathaté pedagdgus munkakorben, ha a munkaltato
el6irja szadmara a szakvizsga — az Intézménynél torténé foglalkoztatastol, vagy ha ez
kedvez6bb, a szakvizsgira tortén6 jelentkezéshez meghatarozott pedagégus-
munkakorben eltltott szakmai gyakorlat megszerzésétdl szamitott — 6t éven beliili
megszerzésének kotelezettségét. fgy tehat a szakvizsga megkezdéséhez elSirt szakmai
gyakorlat fiiggvényében 5 és 8 év kozotti idé all a pedagdgus kollégak rendelkezésére a
szakvizsga megszerzéséhez. A pszichologus kollégak esetében -akiket szintén pedagdgus
munkakdérben foglalkoztatunk-azonban ellentmondasokba iitkoziink. A szakszolgalati rendelet 6.
melléklete foglalja Ossze a pedagogus-munkakérben foglalkoztatottak végzettségi és
szakképzettségi kovetelményeit az intézmény ecgyes tevékenységeihez kototten. A
gyogypedagogusok esetében — a logopédiai ellatas kivételével - nem hatarozza meg a
szakképzettséget, vagyis barmilyen szakos gydgypedagdgus tevékenykedhet a
szakszolgalati feladatokon. A pszichologusok esetében felsorolt végzettségek,
szakképzettségek esetében azonban mar a szakvizsga megszerzése utani
szakképzettségeket adja meg. Ettdl fiiggetleniil az 5-8 év tiirelmi id6 a pedagodgus
munkakorhoz kapcsolddik, vagyis a pszichologusokra is érvényes. Ellentmondas

azonban, hogy a gyakornoki vizsgat kovetden a megfelel szakképzettség hidnyaban a

32



R———— palyazat figazgatoi beosztas ellstaSaTaD
pszichologusok nem jelentkezhetnek mindsitd eljarasra, holott ez példaul a pedagdgus II.

fokozat elérésénél nem feltétel.

A 3. tablazat a 15/2013-as EMMI rendelet 6. melléklete szerint Gsszesiti az intézményben
pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak szakképzettségi kovetelményeit a pedagogiai
szakszolgalati tevékenységekhez rendelve. A munkako6rék mellett feltiintetem az ellatott
Oraszamokbol szamolt statusszamot, mely intézményiinkben az adott munkakorben
jelenleg feladattal ellatott (A foallast kollégak, a tilora és az draadok Oraszamabol
szamolva). A rendeletben meghatarozottakon tal a pszichologusok esetében minden
szakfeladaton feltiintettem a ,,gyakornok pszicholégus” sort. Ezen a soron keriilnek
megjelenitésre a gyakornok, illetve szakvizsgaval nem rendelkez6 pszichologusok altal

ellatott 6rakbodl szamolt statuszok.

A szakszolgalati rendelet 7. melléklete szerint intézményiinkben a pedagdgus
munkakdrben foglalkoztatottak minimaélis 1étszama 159 f6. Az engedélyezett pedagdgus
allashelyeink szama 136. Féallast dolgozdval, taloraval és az Graadok altal biztositott
orakkal aktivan lefedett Gsszesen 116,017 6.

A pedagoégiai X A A L Ao Lhag= stitusz
szakszolgdlati Pedafloegus::;::sl;akor A tevekenysszefkiléatzaes;:l:z sziikséges (6raszémbél
~ tevékenység gn P g szamolva)

:g *§ gyogypedagdgus gyogypedagdgus 5,58

‘§ 'g klinikai gyermek szakpszichologus 0

§ ey klinikai és mentalhigiénés (felnétt) 0

:?D ; ol szakpszichologus

RS PsZIChoT0gUs tanacsado szakpszichologus 0

Q

§ E—- neuropszicholdgiai szakpszichologus 0

§ s gyakornok pszicholdgus 0

2 g konduktor konduktor 0,3

klinikai gyermek szakpszichologus 0,71

‘B pedagodgiai szakpszichologus 0

‘E) 55 dvoda- és iskolapszichologus 1

8 a pszichologus ovoda- és iskola-szakpszichologus 0

= _GE tanacsado szakpszichologus 2,37

0 o5 - P : .

E § neuropszicholbgiai szakpszichologus 0

g gyakornok pszichologus 4,34

? gyogypedagogus gyogypedagdgus 18,55
konduktor konduktor 0,14
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a Wdl agé’glal. Pedagogus-munkakior A tevékenység ellitisahoz sziikséges (braszimbé
' Zolgilat megnevezése szakképzettsé ' i mibel
tevékenység g 3 - | szdmolva)
ovodapedagbgus, tanitd, tanar,
szocidlpedagdgus, konduktor, a
tovabbiakban meg nem nevezett
gyogypedagogus, pedagdgia szakos el6ado,
. B , pedagogia szakos nevelGtanar és a
fejleszt6 pedagogus beilleszkedési, a tannlasi, a magatartasi 147
nehézségekkel kiizd6 gyermekek, tanulok
szlirésére, csoportos és egyéni
foglalkoztataséra jogositd szakirdnyu
tovabbképzésben szerzett szakképzettség
oligofrénpedagogia szakos
gyogypedagodgiai tanér, tanulasban
5 akadalyozottak pedagogisja vagy logopédia
. vagy pszichopedagdgia szakos
-8 gyogypedagdgus gvogypedagogus, gyogypedagbgiai tanar 15,83
g vagy terapeuta, gyogypedagogus
8 tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja
g vagy logopédia vagy pszichopedagdgia
& szakiranyon
klinikai gyermekszakpszichologus 1,76
tanacsad6 szakpszichologus 3,21
pedagdgiai szakpszichologus 0
ovoda- és iskolapszichologus 0
pszicholdgus ovoda- és iskola-szakpszichologus 0
klinikai és mentalhigiénés (felndtt)
' : 0
szakpszichologus
neuropszicholégiai szakpszichologus 0
gyakornok pszichologus 8,47
konduktor konduktor 0
1 cdi k ) dagbgiai tanar, 14,14
logopédiai ellatas logopédus og(')pe a sza' o8 gyogy}')e‘ agoglrdl, Lt
gyogypedagogus logopédia szakirdnyon 26,89
- tanacsado szakpszichologus 0,4
:g pedagdgiai szakpszicholdgus 0
é pszicholégus 6voda- és iskolapszichologus 0
= dvoda- és iskola-szakpszichologus 0
«;: gyakornok pszichologus 0,6
E barmely egyetemi szintii pedagégus 1
s szakképzettség
o
%\ barmely foiskolai szintii pedagogus
2 szakképzettség, didktanacsadas, vagy
g tandcsadd pedagdgus iskolai tanécsac.l(? és }(onzult,éns pf:dag(')gus
= vagy tanulasi és palyatanacsadas vagy 5
g palyaorientacids tanar szakirany
= tovabbképzési szakképzettséggel vagy
E palyaorienticid szakteriileten szerzett
szakvizsgaval
ko{ld.ul.mv Lo konduktor konduktor 0
pedagodgiai ellatas
gyogytestnevelés gyogytestnevel§ tanar gyogytestneveld tanar 3,55
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A_'l;‘_'d. 'I"é. ‘"m. Pedagégus-munkakir A tevékenység elatasahoz sziikséges (6- 4 Iw
WEsie ¢ megnevezése szakképzettség . '
tevékenység szamolya)
gyogytestnevelG-egészségfejlesztd tanar 2,707
) . o pedagodgiai szakpszicholdgus 0
lgl\fgip Sszzlii:lll;c))lltc)')gl:;i, iskola- és 6voda- és iskolapszichologus 0
PSZIC10108 &vodapszicholégia dvoda- és iskola-szakpszicholégus 0
ellatas iy
koordinatora tanacsadé szakpszichologus 0
gyakornok pszichologus 1
pedagdgiai szakpszichologus 0
) 6voda- és iskolapszicholégus 0
kleme}ten N i ovoda- és iskola-szakpszichologus 0
tehetséges tehetséggondoz6 tanAcsads chold 0
gyermekek, tanulok koordinator Angesach szakpszm (f OguS
gondozasa gyakornok pszichologus 0
pedagogus, tehetségfejleszté szakiranyt 0
végzetiséggel
116,017

4. tdblézat: pedagigus-munkakirben foglalkoztatottak végzettségi és szakképzettségi kivetelményei a jelenlegi
statusszémokdkal

Pedagégus végzettséggel rendelkezd kollégaink minden esetben megfelelnek az
alkalmazasi feltételeknek. Pszichologus kollégdink szintén mind rendelkeznek
mesterdiplomaval, emellett tobbségiik szakvizsgaval is, azonban szakvizsgajuk nem
feltétleniil egyezik a 6.mellékletben felsoroltakkal. Jelenleg a 136 pedagbgus
munkakdrben foglalkoztatott kollégabdl 69 rendelkezik szakvizsgaval, 5 esetben a
szakvizsga megszerz€se folyamatban van. Vagyis a kollégak 50%-a rendelkezik
szakvizsgaval. A szakvizsgaval rendelkezék szamanak évr6l- évre torténé meghatirozésa

a fluktuacio kdvetkeztében nem relevans.

Az 5.tablazat 6sszefoglalja engedélyezett 1étszamunk alakulasat egészen a kezdetektdl.
Emellett lathatd a rendelet 7. mellékletében meghatarozott, Vas varmegyére
vonatkoztatott minimalis 1étszdm is. Fontos megjegyezni, hogy a megfeleltetés nem
egyertelmil a rendelet kategoéridi és a pedagdgus munkakorok kozott. Az engedélyezett
1étszamunk ugyanis munkakorokhoz kotott, az elvart” 1étszam pedig szakfeladatokhoz.
Mivel a legtébb kolléga megosztva tobb feladaton is dolgozik, ezért a ,,darabszam”
nehezen meghatdrozhaté. A rendeletben meghatarozott minimalis 1€tszam szamait az

intézményben jelentkezd igények alapjan csoportositottam a munkakorokhoz.

2013 szeptembere 6ta az dllomanyunk folyamatosan novekszik, 11 év alatt jelentds, kozel

300 %-os novekedésen ment keresztiil. A kezdeti nagyon alacsony 1étszam el0szor csak
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kisebb mértékben novekedett, ez még az atszervezés lezarasanak a kdvetkezménye volt.
Az els6 egy évben tobb fazisban keriiltek at a megyei intézménybe az egyetem
fenntartasaban, illetve a még 6vodakban, iskoldkban dolgozd, de szakszolgalati feladatot
ellato kollégak. A 2015 utdn bekévetkezett névekedés mar mind a fenntartonknak
koszOnhet6 azaltal, hogy biztositotta az anyagi fedezetet a latokoriinkbe keriilo fiatal
kollégak megtartasahoz. A novekedés jelentés, de még mindig nem elegendd. (A
rendeletben szereplé minimalis 1étszdmmal kapcsolatos elképzeléseimet a vezetdi
programomban részletezni fogom.) A neveld-oktaté munkat kozvetleniil segito
alkalmazottak szaméban jelentds ingadozas volt tapasztalhatoé az elsd években. Ennek
csupan az az oka, hogy szakszolgalati titkdraink a kezdeti idészakban gyogypedagdgiai
asszisztens, illetve adminisztrator munkakorben dolgoztak. A feladatkorok letisztulasat
kovetben az adminisztrativ dolgozok - feladatuk Osszetettsége révén - szakszolgélati
titkari munkakdrbe keriiltek.

~| g —

..ﬁ S'DA v o~ R-] 2 B -

28Eg 2 B | o Sl = = g3 5908

wd | SE] g o0 . ‘S o . ) 5 3 = eE|L%|e

32|l | Q|| 2| =& || 8|8 ]| T |35 ol ol

S - RCY S g 2 9 g b’ = R E K 2 |BB[eg|28

gglesl 2|3 |5 |52 |8 |33 |8 |2 |55 |ag|ad|as

cEIBE| S |5 |®| 2|2 (w8528 |5 |°|58|8=(8=

-1 o4 g g 3 2R84

82 =
=

2013.szept. | 4 2 | 4 [ 2] o230 2 1 |na| 2 | 5 0 | o5 | 48 | 55 | 555
2013.0kt. | 8 2l 11270 3 1 | nal 5 5 0o los | 731 83 | 8s
2014.0kt. | 8 2 Il 1wl 3122 o] 2 1 | na | 3 4 | o 5 | 75 | 82 | 87
2015.0kt. | 8 3 |l 3241 2135 [ 1 3 2 | so | 1 4 | 13| o 1ot 119 119
2016.0kt. | 8 3 | 2a s 1 [ ] 2 2 | 2 e | 1 5 | 131 o | 101 120 ] 120
2017.0kt. | 8 3 131 [ 3s [ 1 [381] 3 2 1 | 6 | 1 7 |1 2] 4] 144
2018.0kt. | 8 3 | 31 [ 35 [ 1 | 38| 3 2 1 | 68 | 1 7 | 3| 1 [122] 143 [ 144
2019.0kt. | 8 3 | 31 [ 35 [ 1 | 38 3 2 1 | 7] 1 7 L 1 Ti2] 4] 144
2020.0kt. | 8 3 | 32 [ 36 1 |3 | 3 1 1L &1 | 7 | 3 1 el 145 ] 146
202l okt. | 8 4 | 295] 40 [ o | 39 | 3 2 o | & | 1 8 | 13 | 1 |1255]1475] 1485
2022.0kt. | 8 4 | 30 [375] o | a1 | 3 4 | o | 70 1 8 | 131 1 |1275]1495] 1505
2023.0kt. | 8 s | st [ 37 [ o [ a2 3 [as] 1 [ e | 1 8 | 1351 2 |131s5] 154 | 156
2024.0kt. | 8 s 1315 30 | 1 | a4 | 3 [as | 1 | 69 | 1 8 | 1351 2 | 137 [ 1595 1615
Rendelet
b at 8| 9| 4|4 | of|a| 7| 18| 7 |na|na|na|na|na|159] 17| na
minimalis
1&tszAm

5. tabldzat: A Vas Varmegyei Pedagogia Szakszolgalat engedélyezett létszamanak alakuldsa

A kovetkez6 grafikon szintén jol szemlélteti 1étszdmaink alakuldsat. Az Osszképet
jelentGsen torzitja, hogy az intézményhez tartozo vezetli létszam az engedélyezett
Iétszamba beleszamitandd. A vezetdi beosztasban dolgozo kollégak kotelezd Oraszama
ugyanis nagyon alacsony, igy oraszamra vetitve a 13 vezetd Osszesen heti 58 oraban lat

el szakszolgalati feladatot (ez 2,76 teljes statusznyi munkaidét fed le).
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Pedagdgusok engedélyezett létszamanak alakuldsa
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2. dbra: pedagigusok engedélyezett létszamdnak alakuldsa

Az engedélyezett allashelyeken foglalkoztatottak mellett a valédi munkavégzést
helyettesitok és polgari jogviszonyban foglalkoztatott 6raadok is segitik. Jelenleg a 160,5
engedélyezett allashelyiinkon aktivan 152 f6 dolgozik. 8,5 allashelyiink betoltetlen, 20
féallasu kolléga tartds tavolléten van, koziilikk 8 fot tudunk helyettesiteni, 12 f6 helye
ellatatlan. Egy £, aki aktiv dolgozonak szamit, a 2. félév kezdetéig szabadsagat tolti. fgy
a betoltetlen allashelyeinken til 13 Aallashelyen nem torténik feladatellatds. (Ez a
tényleges szakszolgélati feladatellatas tekintetében heti 404 6ra hianyt jelent.)

Az tres allashelyekbOl szdrmazod munkaerhianyt egyrészt oraadokkal igyeksziink
orvosolni. Azonban mér a tanév kezdetén korvonalazddott, hogy az eddigi évekhez
hasonldan tilorakra is sziikségiink lesz, enélkiil nem tudjuk a feladatainkat ellatni.

A napi munkankat 35 f6 6raado segiti heti 234 6raban. Ez az 6raszam azonban nem
vonhat9 le egyértelmiien a hidnyzo statuszok okéan keletkezett 404 6rabol. 85 6ra ugyanis
a gyogytestnevelés ellatasara forditddik olyan tagintézményekben, ahol nem, vagy csak
részben rendelkeziink engedélyezett allashelyekkel. Az éraadokkal ellatott 6rak szama

foként az év kodzben a korai fejlesztés teriiletén Gjonnan ellatast igénylé gyermekek
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emelkedd szama miatt a tanév folyaman folyamatosan valtozik. A tanév kézben ezen feliil
rendelkeziink. A talérat jellemzOen a szakértdi tevékenység, a korai fejlesztés és a
logopédiai ellatas teriiletén hasznaljuk fel.

Tagintézményeink munkajat Gsszesen heti huszonot 6raban rendszergazdik is segitik.

Fluktuacio

Intézményiink életében 3 olyan nagyobb eseményt tudok felidézni, amely a kollégak

nagyobb mértékii elvandorlasdhoz vezetett.

1. Az intézmény megalakuldsa - 2013-ban a kordbban szakszolgalati feladaton
alkalmazott kollégak egy része az atszervezést kvetden nem lépett at az egységes
intézménybe.

2. COVID iddszaka — a kotelez6 véddoltasok hidnya miatt tobb kolléga tavozott
egyszerre az intézménybol.

3. 2023 —ajogviszonyvaltasr6l sz616 szeptemberi tajékoztatast kovetoen novemberben
jelentds szamu kolléga tdvozott az intézménybol, akik nem fogadtik el a 2024.

januarjatol esedékes jogviszonyvaltast.

Az intézmény 12 éve alatt jelentésen megvaltozott a dolgozdi Osszetétel. A korfa
egyértelmilen a fiatalabb, gyakornok besorolasu dolgozok felé mozdult el. A kezdetben
vezetdként, mesterpedagdgusként alkalmazott, tapasztalt kollégak legnagyobb része mar
nyugdijba vonult, helyiiket palyakezd6k valtottik fel. Ennek kivetkeztében a szakmai
munka tervezése is alapos atgondolast igényel, a napi feladatink kozott jelentds helyet

foglal el a mentoralas, képzes, felkészités.

2.4.4. Szakmai munka

Szakmai munkénkat intézményiink SZMSZ-e és a szakszolgélati protokollok mentén
végezziik. Az elmilt 3 tanévben reagalva a szolgéltatasi igényekre, kihasznalando a
rendelkezésre all6 humaner6forrast, szakteriiletenként priorizaltuk az ellatas teriileteit és
formait. Ez szintén meghatarozza a napi munkankat. (Vezetdi programomban ezt

részletesen kifejtem.) Kollégaink magasan képzettek, rengeteg specifikus tanfolyamon,
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tovabbképzésen vesznek részt, melyekkel bdvithetik szakmai tudasukat. Alkalmasak a

szakszolgalati feladatok ellataséra.

Minden esetben a legmagasabb szinvonali munkavégzésre toreksziink. Ennek gatat nem
a szakmai felkésziiltség, hanem az évr6l évre novekvd ellatisi igény, az egyre
specidlisabb esetek és az ezzel Osszefliggd novekvd egyéni esetszamok szabnak. A
csoportalakitas nehezebb, a megfeleld, akar jogszabalyban meghatarozott szamu fejleszt6
foglalkozas megvaldsitasa bizonyos teriileteken a jelenlegi szakemberlétszammal szintén
nehézségekbe iitkozik. Feladataink tartalma évr6l - évre boviil, az ellatas mélysége

novekszik.

Szakfeladataink jelenlegi helyzetére, a legégetébb problémakra, valamint fejlesztési

elképzeléseimre részletesen kiilon-kiilon kitérek a vezet6i programomban.
Az ellatotti 1étszamaink eddigi alakuldsat az oktoberi statisztikak alapjan foglalom Gssze.

Az intézmény megalakulasa ota késziilt oktdberi statisztikai adatszolgaltatasok alapjan
Osszegeztem az ellitott gyermekek, tanulok szamat. A szakszolgalati intézmények
esetében az oktoberi adatszolgaltatds az ellatott feladatok nagy részében beszamolasi
id6szakrol, vagyis az el6z6 tanévrdl (szeptemberl.-augusztus 31.) mutat adatokat. Egyes
feladatok esetében azonba az adott év nyitd adatait, vagyis az oktober 1-jei adatokat kell
megadni. A feladatellatdsunkban megjelend kliensek egy részét nem tudjuk feltiintetni a
statisztikaban (példaul a logopédia és a nevelési tanacsadas sziirési tevékenységét). A
statisztika nem tér ki a kiilonb6z6 okokbdl varolistan 1év6 kliensekre sem. Ezek alapjan
tehat nem ad valds képet az egy tanév alatt ellatottak szamardl, azonban még mindig az
oktoberi statisztika mindsiil ,hivatalos” adatszolgaltatasnak, mely alapjan az orszagos

Osszefoglalok, igényfelmérések késziilnek, ezek az adatok 6sszehasonlithatok egymassal.

2016 ota nagysagrendileg hasonlé éves esetszamokkal dolgozunk. (Az oktdberi
statisztika feliiletét is 2016-ban tették alkalmasabba a szakszolgalati feladatok
rogzitésére.) A COVID 2 éve alatt latszik némi csokkenés. Ez érthetd, hiszen a digitalis
oktatds idGszaka alatt sok volt a lemorzsolodo, illetve a szakért6i tevékenység csak
részben, dokumentumelemzésbdél mitkodott. Nagyon magas az ellatottak szama a
logopédiai ellatas, szakérti bizottsagi tevékenység, valamint a nevelési tanicsadas
teriiletén. Az esetszamok a logopédiai ellatds és a szakérti tevékenység teriiletén
ndvekednek annak kovetkeztében, hogy a feladathoz rendelt szakemberek szama is

ndvekszik. A nevelési tandcsadas esetszama ingadozd, ennek a lehetséges okait szintén
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kifejtem a szakmai programomban. A logopediai ellatas, a szakértoi tevékenység és a

nevelési tanacsadas szakfeladatain vardlistakkal dolgozunk.
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& = 5 |28H 22 E| 3 & a' s SE® 8
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s z, 7] ® Q Y R
2013. okt. 1677 855 994 144 1 n.a. n.a na 3671
2014, okt. 1644 4680 1456 259 0 25 n.a. n.a. na 8064
2015. okt. 1870 4854 1711 341 41 15 na na. na. 8832
2016. okt. 1908 3500 3562 372 96 5 n.a 583 0 10026
2017. okt. 1649 2996 3775 181 87 4 420 1270 0 10382
2018. okt. 1692 3253 3787 139 128 0 469 587 0 10055
2019. okt. 1633 3674 3544 119 122 0 200 418 1 9711
2020. okt. 1724 3014 3727 180 175 0 256 2072 30 11178
2021. okt. 1848 2508 3906 209 919 0 200 109 5 9704
2022. okt. 1841 2311 3755 126 610 0 358 315 5 9321
2023. okt. 2001 2651 4617 196 511 0 635 117 76 10804
2024. okt. 2276 2552 5247 216 485 0 948 230 2 11956

6. tablazat: elldtoiti létszamok alakuldsa

A korai fejlesztés 1étszama ingadozo, inkabb csokkend tendenciat mutat, azonban ennek
csupan munkaszervezésbeli okai vannak. Régebben az iddsebb, ¢letkoruk alapjan méar
korai fejlesztésre nem jogosult gyermekek is ezt a szamot ndvelték. Az egységes
protokollok és jogszabalyi komyezet megjelenése Ota azonban a feladatok letisztazodtak,

¢s ez a populdcio a nevelési tanacsadas feladatellatasi korébe keriilt.

Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadas 2015 o6ta milkddik intézményiinkben. Az
évek alatt nétt a tanacsado kollégak létszama, igy az ellatott tanuldk szama is. Ezen a
szakfeladaton nem csupén a tanulok, hanem a sziilok és a pedagogusok is fokuszaltan a
célcsoportunkba tartoznak. Az egyéni tanacsadasra érkezOk szama nagyjabol konstans,
azonban a sziil6i értekezletekre, palyaorientacios napokra jelentkezé csoportok szadma
nagy valtozatossagot mutat. Az ellatotti 1étszamok ingadozésa ebbél adodik. A konduktiv
pedagogiai ellatas mértéke folyamatos csékkenést mutatott mar abban az id6szakban is,
amikor rendelkeztiink konduktorral. 5 éve nincs az intézmény allomanyaban konduktor,

azonban konduktiv pedagégiai ellatasra igény sem jelentkezik.

A konduktor hidnyat inkabb a korai fejlesztésben érezziik. A kezdeti magas konduktiv
ellatotti leétszam a tisztdzatlan feladatelosztasbol szarmazott, a kozépiskolas sajatos
nevelési igényll tanuldk is nalunk vették igénybe a konduktor szakértelmét. Ennek

tisztazasa utdn lényegesen csokkent az esetszamunk.
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3. abra: ellatotti létszamok az oktdberi statisztika alapjdn

A gyogytestnevelésrol kezdetben nem a pedagdgiai szakszolgélati intézmények, az
iskolak szolgaltattak az adatokat, ezért az elsé évekrdl nincsenek statisztikai adatok a
birtokunkban. Az ellatotti 1étszam ezen a szakteriileten is jelentds ingadozist mutat.
Ennek csak egyik oka volt a szakemberhidny, a masik a szakfeladat hattérbe szorulasa.
El6z6 vezetdi programomban célul tiiztem ki a gyogytestnevelés megszervezésének
el6térbe helyezését. Eredményeinket késGbb részletezem. Az iskolapszichologiai ellatas
hektikus 1étszama szintén a tisztazatlan feladatkérokbdl adodik. Kezdetben nem kellett
errdl a teriiletrdl adatot szolgaltatnunk, ahogy a tehetséggondozasrol sem, igy az els6
évekbol nem rendelkezem pontos informaciokkal. A hirtelen megugré esetszam az
adatszolgaltatas, illetve a feladatellatas helytelen értelmezésébél adodott, a redlis ellatotti
létszdm minden tanévben 200 f6 koriili. Varmegyénkben csak az elmult par évben indult
meg az iskolapszicholégusok 6vodékban ¢s iskolakban torténé alkalmazasa. A hiany
potlasira  szombathelyi  tagintézményiink  foglalkoztatott  iskolapszichologiai
feladatellatasra pszichologusokat. A tehetséggondozas teriilete valtozatlanul hattérbe

szorul, még mindig nem rendelkeziink megfelels végzettségli szakemberekkel.
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A szakfeladataink ellatasahoz sziikséges ellatéi 1étszam meghatirozésa nem egyszerii
folyamat. 2020 6ta a mennyiségi munkavégzés helyett a mindségre fektetjiik a hangsulyt.
A jogszabalyi kotelezettségek alapjan kotelezden elldtandé feladataink esetében ezt a
mindségi mutatot is figyelembe vesszitk a munkaszervezésnél. A nem kételezd jellegii
feladatink esetében azonban a lehetdségeinket a rendelkezésiinkre 4116 szaktudas
hatdrozza meg. Szolgaltatasaink ezen része kereslet-kindlat alapon miikodik, nem
hatdrolhaté koriil jogszabalyi kotelezettségekkel, ellatandd 1étszamokkal, minimalis
dolgoz6i 1étszammal. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy szolgaltaté tevékenységiinknek
nem a kereslet szab hatart. Pontosabban a rendelkezésiinkre allé szakemberek mentén
tudjuk meghatirozni a kinalatunkat, amelyet a kereslet alapjan tovabb tudnank béviteni a

tarsadalmi elvarasok, intézményi és sziil6i igények mentén.
Pedagogus mindsitések

A szakmai munkank szempontjabol fontos mutatonak itélem meg a pedagogus
mindésitésre jelentkezd kollégak szamat. Ez a szam — a szakvizsgazottak szamahoz
hasonl6an —nem egy valid mérészam, azonban jol mutatja szervezet fejlodési, fejlesztési,
megujulasi igényét. 2014 dta intézményiinkben sikertelen mindsitésre nem keriilt sor. A
jelenlegi 136 pedagdgus munkakorben foglalkoztatott dolgozdbdl gyakornok 24 10,
pedagdgus 1. fokozatban van 60 f6, pedagogus II. fokozatban 30 f6. Mesterpedagogus
fokozatban 8 £6, koziiliikk 2 f6 nyugdijas szakértd, 1 f6 szaktanacsadd, 1 f6 szakértd, 4 6
mesterprogramot valosit meg. A 2026 évi eljarasban 16 o jelentkeztetése tortént meg. A

kotelezé mindsitd vizsgakon kiviil 3 £ jelentkezett pedagogus I1. fokozat elérésére, 1 £6

mesterprogram megvalositisara, 1 f6 mesterprogram meguyjitasara.

3. Vezetdi program

Vezetbi programom bevezetéseként tigy gondolom, hogy elengedehetetlen szot ejteni
arrdl, hogy szdmomra mit jelent vezetdnek lenni. Ezzel kapcsolatos gondolataim nem
valtoztak a korabbi palydzatom megirdsa Ota. 2020-ban részletesen kifejtettem a
vezetéselmélettel, mint tndomannyal kapcsolatos tudnivalokat, ezért ezeket most réviden

foglalom csak Gssze, a legfontosabb alapfogalmakat felvillanta.

Vannak olyan emberek, akikre azt mondjak, hogy ,sziiletett vezeték”. Nem vonom
kétségbe, hogy egyesek mar olyan alaptulajdonsdgokkal, attitliddel, személyiséggel
jonnek a vilagra, melyek elengedhetetlenek a vezet6i pozicioban. A vezetés lehet tehat

egy Osztonds magatartas. Ez véleménye szerint azonban csak ideig-Oraig elegendd.
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Megalapozott, tudomanyos hattér nélkiil, a fejlédés, valtozas igénye nélkiil egy vezetd
csak a ,,fén6k” marad. A tudomanyosan megalapozott mddszerek, megoldasi stratégiak,
elméletek, elsajatithatok. Fontosnak tartom, hogy vezet6ként ezeket a tudomanyos
ismereteket személyiségemen atsziirve a szervezetiinkre szabva végezzem mindennapi
munkédmat. A vezetd, vezetés fogalma a hétkdznapi, piaci értelmében elébb juttatja
esziinkbe egy multinaciondlis vallalat igazgat6jat, mint egy kbznevelési intézményét.
Nem is lehet egyenloségjelet tenni a kettd kozé. Ennek ellenére az ismeretek és

modszerek egy része jol adaptalhaté a kdznevelési intézmények vezetésére is.

3.1. Vezetéselméleti alapfogalmak

»AZ igazgatds rendelkezési jogot jelent emberek és eszkozok felett meghatirozott

feladatok megvaldsitasa és a kitlizott célok érdekében.,, (Mezei Gyula 2010)
Az igazgatas a vezetd tevékenysége, pontosabban a vezetés folyamatanak megszervezése.
Az igazgatasi munkat harom fontos tényez6 befolyasolja:

- vezetoi stilus
- szervezeti kultira

- avezetl tarsadalmi szerepvéllalasa

A vezetés szamtalan megfogalmazdsa koziil szamomra a legatfogdbb a
rendszerszemléletli megkozelités. Eszerint a vezetés a szervezet rendszerjellegii
milkddtetésére iranyul. Célja a szervezet egyensulyi allapotanak biztositasa, valamint a
hatékonysadg kivant mértékli novelése valtozo koérnyezeti feltételek kozétt. Ennek
cléréshez a vezetd részérdl a tudomanyosan megalapozott vezetési ismeretek és

modszerek tudatos alkalmazéasara van sziikség.

A vezetés definiciojanal tébbet takar a leadership kifejezés. Kapcsolatot jelent beosztott
és vezeto kozott, mely az egyiittmitkodésen, egylitt dolgozason, egymas segitésén alapul.
Igazi, valds kapcsolddast, interaktivitast, team-ben miikodést igényel. A vezetd és a
beosztottak egymast segitve és tamogatva dolgoznak egyiitt egy kozos siker elérése
érdekében. Ez egy ,bens6ségesebb”, bizalomra épité vezetési stilus. Azaltal, hogy
mindenkinek meghatarozott feladata van a teamben, ezaltal a felel6sségi kordk is
megoszlanak. Ett6]l fliggetleniil a vezetd, esetiinkben a fOigazgatd a végso és
egyszemélyes felel6s az intézmény mindennemii milkodéséért. Természetesen ebben a

fajta struktirdban is tobbféle mitkodési mod lehetséges.
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4. abra: leadership — teamwork (forras: https://fuknowva.com/blogs/power-of-teamwork)

A vezetés 5 funkcioja (a vezetés menete).

tervezés

SZEervezes

személyes vezetés

koordinacio

ellendrzés (kontroll)

A tervezés létfontossagt az intézmény milkddés érdekében. Sorsszeriiség helyett
tampontokat, konkrétumokat jelent. Tervezés altal képesek vagyunk felkésziilni varatlan
helyzetekre is. A dolgozok szdmdra biztonsagérzetet nyijt, ha tudjak, hogy a tanév
folyamén mire szamithatnak, mi a teenddjiik, mit varunk el t6liikk és mikor. A tervezés
altal onmaguk is részt vehetnek intézményiink folyamatainak alakitasaban. Tehat el kell
készitenlink azokat a szabédlyozé dokumentumokat, amelyek mentén kiildetésiink és
céljaink megvalosulhatnak. Ennek folyamatara a kés6bbickben a szervezeti kultiira

fejlesztésnél szeretnék kitérni.

A szervezés eszkoz a kijelolt célok eléréséhez. A gyakorlati vezetésb6l addodé napi
tevékenység. A folyamatok Osszehangolasa, melyben konkrét eréforrasokat,
tevékenységeket rendel egymashoz, Osszehangolja azokat a cél hatékony elérése

érdekében.
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A szervezési folyamat sordn fontos és célszerii néhany alapelvet és kovetelményt

figyelembe venni:

- komplexitas,
- ¢észszeriség,

- rugalmassag.

A személyes vezetés az intézmény emberi eréforrasainak kezelésére iranyuld vezetési
funkcio, a munkatarsak mozgdsitasa az intézményi célok elérése érdekében. A kitlizott
célok elérése Uigy lehet eredményesebb, ha a vezetd személyes tevékenységével is dssze
tudja fogni €s mozgositani kollégait, ha képes motivalni az embereket, akik ennek

kovetkeztében kozos célként tekintenek az intézmény céljaira.

A koordinacié a szervezeti egységek céljainak és tevékenységeinek Osszehangolasa az
intézmény céljainak megvaldsitasa érdekében. Intézményiinkben a szerteagazo szakmai
feladatok és munkaszervezés, valamint a tagintézmények kiilonbozdsége miatt kiemelt

fontossagn vezetési funkcié.

Az ellendrzés hétkoznapi értelemben olyan tevékenységeket jelent, melyek altal egy
munkafolyamatot, vagy annak eredményét vizsgaljuk. A vezetés funkcidjaként azonban
tobbet jelent ennél. A vezetési folyamat lezar6 tevékenysége, 6nmagat javitd folyamat,
mely altal a vezetd sajat eddig végzett munkajat képes monitorozni, kovetkeztetéseket

levonni.

Az ellen6rzés fontos kritériumai:

megfelel6 mérési eszkdzt és normarendszert valasszunk,

- tényszeril és objektiv legyen,

- tervszerii legyen,

- az intézmény miikodését folyamatosan kisérje végig,

- avégeredményt hasonlitsa Gssze az elvart szinttel,

- ne csak a szakmai munkara, hanem az intézmény egész mitk6désére terjedjen ki

- demokratikus moédon térténjen, megosztva az ellenérzési jogkorrel rendelkez6k
kozott,

- mindig legyen konkrét (el6re tudjuk, hogy mit szeretnénk megfigyelni, elemezni),

- legyen a végén irasbeli feljegyzés, értékelés.
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A motivacié az emberi tevékenység Osztonzését leird pszichologiai kifejezés.
Motivumok pedig azok a tényez6k, melyek valamilyen irAnyban, valamilyen feladat
megoldasara Osztonzik az embert. Vezetéselméleti szempontbdl az egyén olyan belsd
tudati allapota, amely hatasara eréfeszitésekre hajlandoé a szervezeti célok megvaldsitasa

érdekében.

Az egyes sziikséglet-hierarchia szintekhez kiilonbozé 6sztonzék kapcsolhatok. Tévhit,

hogy a leginkabb motivald eszkdz a pénz lenne.
Az éltalam preferalt motivacios stratégiak:

- visszajelzések adasa,

- dicséret,

- munkakériilmények javitasa,

- pozitiv megerdsités,

- anyagi 0sztonzok,

- perspektiva, tovabbképzési lehetOségek,

- munka valtozatossaga, a dolgozok rotacioja a szakfeladatok kozott,

- felelosség, 6nallo feladatok adasa.

Vezetdi képességek, vezetoi feladatok a szakszolgdlati intézményben

Az Europai Uni6 a vezetd tulajdonsagait tekintve kiillonb6z6é kompetenciateriileteket,

kompetenciakat, készségeket és képességeket hataroz meg.

Kuleskompetenciak Munkakompetencidk | Vezetdi kompetenciik
‘ kommunikacid rugalmassag . vezetés .
; szamszerlisitési készség L - kreativitas | masok motivalasa
| csoportmunka | onallo dontéshozatal | hibabol val6 tanulas
?(;blf::mamegoidé készség idegen nyelv ismerete i _kapcsolattartés
| + tanulas magabiztossag _“ kapcsolatépités iy
I teljesitményfejlesztés kritikus szemlélet masok befolyasolasa
R T —._lehetéségekaigs.a i _[“__ dén;%shozatal il
I B et e
cselekvoképesség _ stratégia kialakitasa

‘ etikus hozzaéllas

7. tablazat: vezetGi kompetenciak
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A fenti készségek, képességek, kompetenciak tapasztalatgylijtéssel megszerezhetok,
tanuldssal és gyakorlassal elsajatithatok. Réajuk épiilnek azok az alapvetd vezet6i
képességek és tevékenységek, melyeket fontosnak tartok az eredményes és hatékony
intézményvezetés szempontjabol. Ezekkel a tulajdonsidgokkal én is rendelkezem
kiillonb6z6 mértékben. Onértékelésem alapjan mér el6z6 palyazatomban is
meghatdroztam, hogy melyek az er§sségeim, miben sziikséges fejlédndm, illetve mit
szilkséges még tanulnom, vagy megszereznem. Az idei évben ugyanezeket a teriileteket
megvizsgaltam. Az 5. dbran lathato a két értékelés Gsszehasonlitisa. A pontozas 1-10-ig

azt jelzi, hogy v€leményem szerint mennyire vagyok birtokaban az adott képességnek.

Az intézmény vezetésében jol tudom kamatoztatni azokat a képességeimet, melyeket mar
eddig is fejlesztettem, melyek az erSsségeim. A rendszerben gondolkodas alapvetd a
szakszolgalat szervezeti strukturajaban, enélkiil nem tudniam végezni a napi feladataimat.
Fontosnak tartom dnmagammal szemben is a folyamatos, élethosszig tarté tanulast. Ez
Egyrészt vonatkozik a vezet6i képességekre, de emellett a szakmai teriiletekre is.
Igyekszem minél tobb ismerettel rendelkezni a kollégak altal végzett diagnosztikai
eszk6zokrol, terapidkrol. Azokrol is, melyek nem kozvetleniil a szakteriiletemhez
tartoznak. Torekszem a leglijabb tudomanyos eredmények, kutatasok, evidenciaalapt
eljarasok megismerésére, hiszen érdemben csak igy folytathatunk szakmai
egyezteteseket, igy biztosithatd az intézmény folyamatos szakmai megnjitisa. Nyitott
vagyok ujdonsagokra, szivesen tanulok az id6sebbek mellett a fiatalabb generaciotdl, mas
szakteriileteken tevékenykedd kollégaktol is. Fontos szimomra az értékek mentén t6rténd

vezetés. Ezek megitélése tovabbra is valtozatlan,

Az Oszinteséget, nyiltsagot, megbizhatosagot, empatidt magammal szemben
alapértékeknek tekintem. Ezekbdl kiindulva célom, hogy intézményiink értékeket is
teremtsen. A gyermekek mindenekfelett allo érdeke, az esélyteremtés, esélyegyenldség,
hétranyos megkiilonboztetés tilalma, a gyermekek védelme, a gyermek személyiségének,
szellemi és fizikai tehetségének ¢és képességeinek kibontakoztatasa az alapértékek, ezek

mentén kell olyan jogyakorlatokat alkotnunk, melyek jellemzik szakszolgaltatasunkat.

Ot év tavlatabol ugy érzem, hogy minden teriileten fejlédtem. Ezek egy része tudatos
torekvés, az ismereteken alapszik. Masik része pedig az intézmény vezetésével
Osszefiiggésben, a napi munka sordn kifejlédott gyakorlat. Leginkabb fejlesztendd

készségemnek a coaching készséget és az er6forrasok biztositisanak képességét érzem.
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5. abra: vezetdi képessegeim

vezetesi tipus és stilus

A vetdi tevékenységet tipusok és stilusok szerint is csoportosithatjuk. Ezen tipusok
tartalmilag elég eltér6ek, azonban személyiségem ismeretében Onmagam vezetdi
tevékenységét leginkdbb az emberkdézponti tipusba sorolom. Fontos szamomra a
munkatarsakrodl valo gondoskodas, a nyugodt, harmonikus belso 1égkor. Vallom, hogy
munkank sikeréhez és hatékonysagdhoz eclengedhetetlen a dolgozoi elégedettség.
Igyekszem munkatirsaimat minél jobban megismerni. Emellett jellemz6 ram a komplex
vezetési altipus is. Vezetéi miikddésemre jellemz8, hogy egyenstlyra torekszem a
munkatarsak érdekeinek képviselete és a szakmai munka mindségének és hatterének
biztositasa kézott. Osszhangot kivanok teremteni az egyén, az intézményi csoportok és

az intézmény egészét érintd célok, érdekek kozott.

Vezetoi stilusom egyértelmiien demokratikus. A feleldsség vezetdként természetesen

egyszemélyben az enyém, azonban a dontések meghozatala el6tt mérlegelem a
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munkatarsak véleményét, javaslataikat. Minden esetben szamitok tapasztalataikra,
otleteikre. Leginkabb a leadership szemléletével tudok azonosulni. Szivesen hozok létre
team-eket, melyekkel egyiittmiikddve eredményeket érhetiink el. Orémmel tolt el

kollégaim sikeressége, ezt szivesen megosztom masokkal is.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a demokratikus vezet6i stilust nem tekintem
demokratizmusnak. Az intézmény miikodésében vannak olyan helyzetek, melyeknél nem
veheték figyelembe a munkatarsak javaslatai, mert magasabb elveknek, az iranyito
szerveknek, jogszabalyoknak kell megfelelniink. Ezekben az esetekben sem bujok ki a

felelosseg alol, dontéseimert vallalom a felelGsséget.

tarsadalmi szerepvallalas

A legsziikebb értelemben vett tarsadalmi szerepvallalasban jelenleg nincsen részem. Nem
vagyok partnak, politikai szervezetnek tagja,” nem is szandékozom tisztségviselOi
feladatokat ellatni ezen a teriileten. Szakmai szervezetek kozill a Magyar Logopédusok

Szakmai Szovetségének és a Magyar Gyogypedagogusok Egyesiiletének vagyok tagja.

A tagabb értelemben vett tarsadalmi szerepvallalas szamomra az intézmény képviseletét,
kapcsolatrendszerének kiszélesitését jelenti. Mivel intézményiink varmegyei szinten
mikddik, tisztaban kell lennem a jarasi székhelyek tarsadalmi viszonyaival. Az elmult 5
évben kapcsolatot teremtettem a fenntartd tankerdiletiinkén kiviil a vamegyében miikodo
Sarvari Tankeriileti Kozponttal is. A szakmak6zi kommunikaciot is erdsitettem,
Szorosabbra fiiztiik a partneri kapcsolatot a megyében miikod6é 3 EGYMI koziil 2-vel.
Ezeket a kapcsolatokat fontos szélesiteni és é16bbé tenni. Gazdasagi és infrastrukturalis
kérdésekben a Szombathelyi Tankeriileti Kozpont képviseli az iigyeinket, de ettdl
fiiggetleniil sziikséges kapcsolatot kialakitani a jarasi székhelyek onkormanyzataival,
ezek koziil is leginkabb Szombathely Megyei Jogli Varos Onkormanyzataval. Az ELTE
SEK-kel egyiittmukodést kezdtiink a gyogytestnevel6 képzés, és a pszichologus képzés

vonatkozasaban.

A médiaban i1s képviselem intézményiinket az intézmény egészét érinté szakmai
kérdésekben. Fontosnak tartom, hogy hirt adjunk magunkrél, hogy képviseltessiik

magunkat rendezvényeken, megismertessiikk munkéankat a varmegyében €16 lakossaggal.
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3.2. Szervezeti kultura fejlesztése

A pedagogiai szakszolgalati intézmények alapvet6 szervezeti felépitését meghatarozza a
jogszabdlyi koérnyezet. Ezt a vazat azonban kiilonb6z6 modokon lehet megtélteni
tartalommal a szervezet milkodtetése érdekében. A 2020-ban megfogalmazott
elképzeléseim a szervezeti kultura fejlesztésével kapcsolatban nem valtoztak, az 5 évvel

ezeldtt megkezdett munkéat kivanom folytatni.

Tovébbra is alapveté elképzelésemmel és vezetéi hozzaallisommal Osszhangban
demokratikus vezetdi stilusban, egymassal egyiittmiikddve, egyiitt gondolkodva, egymast
segitve tudom elképzelni a napi feladatok megoldasat. Fhhez a munkamédhoz a
kiilonb6z6 szervezeti szintek meghatarozdsa mar megtortént, az egyiitt dolgozd €s
gondolkod6 csoportok kialakitdsa, a hataskorok definidlasa, az egyiittmiikodés pontos
modjanak meghatarozasa szintén kialakitasra keriilt. A szervezet azonban az aktualis
személyi allomany, és az ellatando feladatok szintjén is folyamatosan valtozik. A k6z6s
siker, mely esetiinkben elsésorban egy rugalmasan, hatékonyan, gordiilékenyen, kdzos
alapelvek mentén miikodo szervezetet jelent, csak abban az esetben garantalt, ha ezek a
kisebb szervezeti egységek €s az egyes tagok egymast segitve, tAmogatva €s tiszteletben
tartva képesek interaktivan egyiittmiikodni. Ezzel az elképzeléssel nem a hierarchikus
rendszert szeretném még tovabbi szintekre bontogatni. Az intézmény vezetdjeként a
mindennemi felelosséget vallalva, a kollégaknak bizalmat szavazva osztanim meg ¢és
hatdroznam meg a kiillonb6z6 csoportokhoz rendelt felelosségi koroket. Az elmult 6t év
tapasztalata azonban, hogy a szintek elinditasahoz, kezdeti milkodtetéséhez sziikséges
egy tdmogatd vezet6i hattér, egy olyan segitd, akire a kiillonbozé feladatkdrokben

tevékenykedo kollégak biztonsaggal tamaszkodhatnak.

Elképzelésem szerint a szervezet felépitését két f6 kérdéskor koré kell felépiteni. Mas
csoportosulasok, szintek é€s feleldsségi korok mentén miikédik az intézmény operativ
vezetése, valamint a szakmai munka iranyitasa. A kett6 kozott vannak atfedések, de a
résztvevd tagok szamara nagyon egyértelmiien meg kell hatirozni, munkakori
leirasukban rogziteni feladataikat és az ezekhez tartozo felel6sségi szinteket. Fejlesztési
javaslatom koézéppontjdban valtozatlanul a munkakézdsségi munka megerdsitése és a
munkakozdsségek vezetdinek szélesebb korii bevonasa all, kiegészitve tagintézményi

szakteriileti koordinatorokkal.
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Az intézmény operativ vezetése alapvetéen a jogszabalyban meghatarozott, és kordbban

mar részletezett médon épiil fel.

Az intézmény vezetdi a jelenlegi SZMSZ szerint:

foigazgatod

altalanos féigazgato - helyettes
székhelyintézmény vezetd foigazgato - helyettes
tagintézmény- igazgatok
tagintézményigazgato-helyettesek
munkako6zosség vezetok

Az elmilt 5 évben a munkakozosségek vezet6i olyan feladatokat is kaptak, melyekkel az

intézmény operativ vezetésébe is bekapcsolodtak. Ez leginkdbb a szakfeladatok

ellenérzésére, onértékelésben, intézményi tanfeliigyeletben betdltott szerepekre terjedtki.

A korabbi, telephelyek vezetésével kapcsolatos kérdéskor idOkozben aktualitasat

vesztette azaltal, hogy a probléméat okozé nagyobb telephelyeink megsziintek.

Az intézmény jelenlegi vezet6i testiiletei:

Igazgatdtanacs

Tagintézmény- igazgatdi tanacs
Szakmai munkakdzdsségek
Szakalkalmazotti kozosség

Alkalmazotti kozosség

Az intézmény szakmai vezetésében résztvevok korét tovabbra is boviteni szeretném.,

Ezen a teriileten elérelépés ugyanis csak részben tortént az elmilt id6szakban. A szakmai

vezetésbe bevontak kore:

foigazgatd

altalanos féigazgaté - helyettes
szé€khelyintézmény vezeto foigazgato - helyettes
tagintézmény-igazgatok
tagintézményigazgato-helyettesek

munkak6z6sség -vezetdk

Ezt a kort tovabb szeretném bdviteni a ,,tagintézményi szakmai milhely vezetdk” korével.

A fOigazgaténak és helyetteseinek bels6 megosztis szerint az Osszes szakszolgalati

feladat tekintetében van szakmai koordinacios feladatkére. Ebbél kifolydlag a szakmai
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munkakozosségek mar a fOigazgatdosag iranyitdsa alatt, tagintézmény-igazgatoi
segitséggel miikddnek. Fontosnak tartom, hogy a munkakodzosségek jogszabalyi
eléirasok mentén miikodo, egy adott szakteriiletet teljes intézményi szinten lefedd
kozosségek legyenek, melyekben minden tagintézmény képviselteti magat. Jelenleg 3
teriileten mitkodik munkak6zosségiink. Ezt a szamot mindenképpen béviteni sziikséges.
Az adott munkakozisségek miik6dése tehat azon foigazgatd helyettes, vagy akar a
foigazgatd koordinacidja ala tartozik, aki feladatkére szerint az adott szakfeladat
koordinaciojat is ellatja. A munkakdzosségek vezet6i napi szintli segitséget a
tagintézményiik vezetdjét6l kapnak. Ezért a munkakozosség vezetdje olyan
tagintézménybd! keriil ki, ahol a tagintézmény-igazgatdja érdemben tudja segiteni a
munkajat az operativ teenddk és a szakmai feladatok vonatkoziséban is. A korabbi
tapasztalataink nem voltak jok a munkakdzosségi munka terén. A vezetok bizonytalanok
voltak, nehéz volt szamukra egy szakmai kozosség irdnyitasa egyrészt azaltal, hogy nem
voltak tagjai az intézmény vezetdi testiiletének, igy a vezetdi elképzelésekrdl hidnyos
ismeretekkel rendelkeztek. Masrészt azért, mert az ,,egy vagyok koziililk” gondolat volt
az uralkodd mind a vezetd, mind a tagok részér6l, igy valodi iranyitds nem tudott
megvalosulni. A tagintézmény-igazgatok tamogatd szerepének megjelenésével a
munkakdzdsségek vezetdi az iranyitd funkcidjukkal kapcsolatban kapnak els6sorban
megerdsitést, és sziikség esetén konkrét segitséget. Ebben a rendszerben negyedik éve
mikodiink, azota a munkak6zosségek valtozatlaul jelen vannak, stabilitas kezd kialakulni
a munkak6zOsség-vezetbk frontjan, igy évrél-évre a szakami munka szinvonala is
emelkedik.

Tovabbra is fontos a munkakozosségek osszehangolt mitkddése, a heti munkavégzésben
egy olyan id6sav biztositasa, mikor a munkakozosségek tagjai minden tagintézménybdl
részt tudnak venni az Gsszejoveteleken. Ezt mara méar a tanév elején tudatosan szervezziik,
nem okoz szervezési nehézségeket.

A munkakozosségek megyei szintii koordinalasa eléggé szertedgazo feladat. Ezért a
megyei munkakozosségek ald tagintézményi szinten szakfeladatonként szakmai
miihelyek felallitasat javaslom. Ezek a miihelyek részben mar tagintézményi
kezdeményezésre itt-ott miikodnek, azonban ,,hivatalosan” még nincsenek bekapcsolva
az intézmény szakmai vérkeringésébe. A szakmai milhelyek vezetGivel, kvazi
koordinatoraival azonban mar aktiv a kapcsolat, az adott munkako6z6sség vezetdje rajta
keresztiil éri el a munkakdzOsség tagjait. Ebben a formaban teljesen a megyei

munkakozosségi munka részeivé valnanak a szakmai mithelyek, még hatékonyabba téve
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ezzel a tuddsmegosztast. A munkak$zosségek jo miikddésének megszervezése kettds
szerepébdl addddan nehéz feladat. Alapvetben szakmai alapon létrejové kozosség,
azonban ett6l filiggetleniil szabalyok mentén, az intézmény f6 célkitlizéseivel
Osszhangban kell miikédnie. A munkakozosségi Osszejoveteleken a  kollégak
természetesen  hangot adhatnak nemtetszésiiknek, egyet nem  értésiiknek,
megfogalmazhatjak kritikdikat, melyekre indokolt esetben kozosen megoldast
talalhatunk, azonban nem szabad hagyni, hogy ez vegye it a szakmai egyiittgondolkodas
helyét.

A szervezeti kultura fejlesztése szempontjabol fontosnak tartom az é16, személyes
taldlkozast az intézmény Gsszes szakalkalmazottjaval. Ennek egyik szintereként a tanév
kezdetén és végén tartandd Osszalkalmazotti értekezletet tartom elengedhetetlennek.
Ennek célja tanév elején az ismeretkdzlés, tajékoztatas, tanév végén a szakmai és operativ
munka értékelése, lezarasa. Sajnalatos modon az elmult 5 évben ezt nem sikeriilt teljes
mertékben rendszerré alakitani, a kovetkezd 5 évre ez fontos célkitiizésem. A
szervezetfejlesztés szempontjabol szintén fontos hidnyteriiletink az intézményi
hagyomanyok megteremtése, a szakmai munka intézményi szinti elismerése. Ennek
elinditasara program kidolgozas van folyamatban, az idei tanév végén sor keriil az els6

torzsgarda emléklapok atadasara, és egy kozos pedagdgusnap megiinneplésére.

3.3. A szakmai munkira vonatkozo fejlesztési elképzelések

Intézményiinkben minden szakalkalmazott iranyaban elvaras, hogy szakmai ismereteit
folyamatosan szinten tartsa, megujitsa, bovitse. Ennek a jogszabaly altal meghatarozott
tovabbképzési kotelezettség alapjan is meg kell felelniink, azonban ennél fontosabb a
belsé indittatas. Eppen ezért a kollégak szakteriilethez igazod6 tovabbképzési igényeit a
tankeriileti kozpont segitségével tanulmanyi szerz6dés formajaban tamogatjuk tavollét,
illetve tandij tdmogatds biztositdsaval. Fontos szdmomra, hogy a pedagogus
munkakorben alkalmazottakon til a nevelG-oktaté munkat kozvetleniil segit6
munkakorben foglalkoztatott gyogytornaszok is részesiilhessenck ezekb6l a
lehetdségekbol.

Szakfeladatainkon tehat a jogszabalyban meghatarozott végzettséggel, szakképzettséggel
rendelkezd kollégak tevékenykednek. A jelenlegi tanév félévi beszamoldja alapjan az

intézményben aktivan dolgozé 147 kolléga és oraaddink altal ellatott kliensek szama
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16.286 f6. Szamukra az ellatast még mindig csak részben tudtuk a megfeleld
mennyiségben és mindségben biztositani. Munkéankat a szakszolgélati alapprotokollb6l
kiindulva, a szakteriileti protokollok alapjan végezziik. Specifikus protokolljaink egy

része elkesziilt, mas része kidolgozas alatt all.

A korabbi években jelentGs szaml gyermek, tanuldé volt vardlistan, leginkabb a
logopédiai ellatas teriiletén. A varélista problematikaja szakteriiletenként és
tagintézményenként eltéré mértékii volt, de mindeniitt jelen volt Okat csak részben lattam
a szakemberhidnyban. Az egységes szakmai protokollok be nem tartdsa, a jogszabalyban
egyértelmiien nem szabalyozott helyzetek, illetve az intézményen beliili nem megfeleld
tudasmegosztds ¢és kommunikacié (pl. BTM tanuldk ellatasa, pszicholdgiai
kompetenciak, sziirések helye, ideje és szilkségessége) is ide vezetnek. Az elmult évek
tapasztalata az is, hogy egyes szakteriileteken a tagintézmények nagyon kiilonb6z0
modon l4ttak el feladatokat. Koztiik olyanokat is ellattak, melyek elsddlegesen nem a mi
ellatasi koriinkbe tartoznak. Ennek kdvetkeztében a tanévek masodik felére folyamatossa
valtak a thlora kérések olyan ellatisokra, melyek torvényi kotelezettségeink kozé

tartoznak.

A 2021/2022-es tanév végeén a szakmai munka szinvonaldnak novelése, illetve az egyre
novekvd ellatotti 1étszam és a novekvO szakemberhiany okén a jogszabalyi
kovetelményeknek valo  megfelelés mentén sziikségess€ valt  prioritasok
megfogalmazasa. Ennek a keretrendszerét a tanév végére kidolgoztam annak érdekében,
hogy a kdvetkezo tanév tervezése mar ezen elvek mentén torténjen. A 2021/2022-¢s tanév

ota tehat az alabbiak mentén torténik a szakmai munka és a humaner6forras tervezése.

A tanév végén tisztazd felmérések, adatszolgaltatasok térténnek annak érdekében, hogy
a fenti problémak kikiiszobolésére és a kovetkez6 tanév elinditasara terveket
készithessiink. Ennek eredményeit és elveit szakfeladatonként ismertetem tovabbi

fejlesztési elképzeléseimmel egylitt.

Az elmilt évek tapasztalataibol kiindulva realitasnak az latszik, hogy jelentdsen nem fog
boviilni a szakembereink létszama, ezért alapvetésként a jelenleg rendelkezésiinkre allo

kollégakkal kell megoldanunk a kévetkezo tanéveket.

A pedagogiai szakszolgaltatds olyan szolgaltatisi formakat foglal magaban, melyek
specialis szaktudéast igényelnek, mely szolgaltatisok mashol nem hozzaférhetok.

Szolgaltatasainkat pedig minél szélesebb réteg szamara elérhetévé kell tenniink. Jelenlegi
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dolgozdi létszamunkkal azonban nem tudunk minden igényt kiszolgalni. Ezért a
jogszabdlyok alapjan, a szakteriileti protokollok figyelembevételével a szakmaisagot

szem elott tartva szakteriiletenként prioritisokat fogalmaztunk meg.

Az elmult tanévben a szakalkalmazotti kozosség kozremiikodésével, az igazgatotanacs
tagjaival konszenzusra jutva megfogalmaztuk intézményiink alapelveit és célfogalmait.

Ezek a gondolatok hatjak at mindennapi munkavégzésiinket.

Intézményiinkben toreksziink arra, hogy minden gyermek szamara biztositsuk az egyenld
hozzaférést az altalunk kinalt fejlesztési lehetoségekhez, fliiggetleniil szocialis, kulturalis
vagy gazdasagi hattértol.

Elkételezettek vagyunk abban, hogy szolgaltatisainkat, tevékenységeinket magas szintii,
korszerll szakmai tudéssal, valtozatos modszerekkel végezziik, szoros egyiittmitk6désben
a sziilokkel, nevelési-oktatdsi intézmények pedagégusaival és mas szakemberekkel,

annak érdekében, hogy hatékony tamogatast nyljthassunk a gyermekek szdmara.

Holisztikus szemlélet

A gyermekeket, tanulokat teljes személyiségiikben szemléljiik, tevékenységeink soran
figyelembe vessziik fizikai, tarsas, és érzelmi sziikségleteiket, hiszen ezek mind hatéassal

vannak fejlédésiikre.

Egyiittmiikodés és partnerség

Az eredményes munkahoz elengedhetetlen a szocialis hald tébbi tagjaval t6rténd partneri
egyiittmiikdés Szoros egyiittmiitkddésben dolgozunk a kodznevelési intézményekkel,
valamint az egészségiigyi, szocialis €s mas szolgaltatokkal, és szakemberekkel, illetve a

sziilokkel a leghatékonyabb timogatas nytjtasa érdekében.

Esélyegyenloség és inkluzivitas

Felel6sségiink, hogy a hozzénk érkez6 kliensek szdmara biztositsuk az egyenld
hozzaférést a szocialis, kulturdlis és gazdasagi hattért6l, képességektdl, specilis
igényektol fiiggetleniil.

Feladatunk az inkluziv szemlélet képviselete, minél szélesebb korben torténd

elterjesztése.
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Szakmai kompetencia és etika

Mindenekel6tt tiszteletben tartjuk az emberi méltosagot.

Szolgaltatasainkat magas szinti szakmai tudassal és az etikai normak betartasaval
végezzitk. Dolgozoéink elkotelezettek a folyamatos szakmai fejlddés mellett, hogy a
gyermekek ell4tasat a legjobb szaktudassal ¢s a leglijabb modszerekkel végezhessék.
Feladatvégzésiink soran kiemelt figyelmet forditunk az etikai irdnyelvekre, az iranyadd
etikai kodexek betartasira, a biztonsagos adatkezelésre. Tiszteljiik és elfogadjuk a

gyermekek és csaladok jogait, empatiaval és diszkrécidval fordulunk feléjiik.

Gyermekkézpontusag, klienskozpontusag

Pedagogiai szakszolgalati tevékenységiink kézéppontjaban a gyermekek, kliensek egyéni
sziikségleteinek és képességeinek figyelembevétele all. Elsodleges célunk a gyermekek
érdekeinek és jogainak védelme.

Jelzérendszeri tagként felelosséggel és koriiltekintéen, protokoll szerint végezziik

feladatainkat.

Fenntarthato fejlodés és digitalizacio

Intézményiink a fenntarthaté fejlodés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznélasira torekszik, hitelesen képviseli a fenntarthatésag
értékrendjét, és az ehhez kapcsolodo attitiidot. Szakteriileteinken lehet6ségeinkhez
mérten kihasznaljuk a fenntarthatéosagra nevelés pedagogiai lehetdségeit. Lehetové
tessziik klienseink szamaéra, hogy cselekedeteikkel, viselkedésiikkel hozzajaruljanak a
fenntarthatésaghoz.

A koznevelés rendszerében mara mar elengedhetetlen a digitalis irastudasra torténd
nevelés. Pedagogiai szakszolgalatként nekiink is részt kell venniink ebben a folyamatban.
Mindennapi munkank szerves részét képezik a digitalis technikdk, melyeket a kliensekkel

val6 foglalkozasokba is beépitiink az egyes szakteriiletek lehetéségeihez mérten.

INTEZMENYI CELFOGALMAINK
Elkotelezettség a kliensek fejlesztése, tamogatdsa irant

Minden gyermek, tanuld egyedi és kiilonleges, mindegyikiikh6z mas-mas ut vezet. Cél,

hogy specialis fejlesztd programok, szakszerii diagnosztikai munka és egyéni fejlesztési
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tervek mentén egyénre szabott ellatast biztositsunk, mely timogatja és elésegiti a kliensek
optimalis fejlodését.

Szakmai fejlodés, megujulas

Intézménylinkben a szakemberek folyamatosan képzik magukat. A szakmai tudasra és a
modszertani fejlesztésekre iranyuld allandé fejlodés utani igény jellemez benniinket.
Célunk, hogy a legfrissebb tudomanyos ismeretek és moddszerek birtokdban tudjuk
tamogatni klienseinket.

Prevencio és korai intervencio

Kiemelt figyelmet szenteliink a megeldzésnek és az idoben térténd beavatkozasnak. Ez a
probléma idében torténd felismerését, illetve a minél korabbi életkorban megkezdett
fejlesztd tevékenységet egyarant magaban foglalja. Az id6ben torténd felismerés és
intervencio kulcsfontossagu a tanulasi nehézségek és egyéb kihivasok kezelésében. Ezért
célunk a prevencios és korai intervencids programok megerésitése és kiterjesztése,
melyben intézményiink dolgoz6i mas intézményekkel egyiittmiikdve tudjak elosegiteni
a kliensek életminéségének javitisat, a tarsadalomba torténé minél konnyebb

beilleszkedést.

Innovdcio és kutatas

Intézménylink timogatja a szakmai munka minéségének javitasa érdekében inditott belsd
¢és kiils6 kezdeményezéseket. Célunk, hogy eldsegitsiik és tdmogassuk az innovativ
jogyakorlatokat és a pedagdgiai szakszolgalatokra vonatkozo kutatisokat.

Intézmeényiink folyamatosan monitorozza szakmai tevékenységének sikerességét.
Célunk, hogy a valid adatokkal aldtdmasztott helyzetelemzések alapjan a szolgaltatdsok

szinvonalat emelni tudjuk.

Részvétel és bevonds

Intézménylink szorosan egyiittmiikodik koznevelési, egészségiigyi és szocidlis
intézményekkel, valamint a sziillokkel és a kozosségekkel a kliensek érdekében. A
szolgéltatasok személyre szabasa és hatékonysaganak novelése érdekében célunk, hogy
a pedagdgusokat, sziiloket, diakokat, egyéb szereploket minél szélesebb kérben be tudjuk

vonni programjainkba.
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Tanéacsadast és tamogatést nyfijtunk partnereink szdmara, szakértelmiinkkel tAmogatjuk

az inkluziv szemléletet és az integrativ pedagogiai eljarasokat.

Team- munka erdsitése

Az intézmény bels6 kapcsolatrendszerének kdzéppontjaban a tamogatd szervezeti kultlra
all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmitkddésén alapszik. A pedagdgiai munka egyik
alapfeltétele, hogy tervszerlien miik6do, folyamatos meguljulasra keépes, innovativ
kozosségek alakuljanak ki az intézményben. A szervezeten belilli folyamatos é&s
hatékony, tobb csatorndn miik6dé kommunikacio szintén alapja a magas szintii szakmai
munkanak. Klienseink fejlesztése, fejlodése érdekében elengedhetetlen szakembereink
kiilonbozé szintli egyiittmi{ikédése, Osszhangban az intézményi alapelvekkel. Ennek
¢rdekében szakfeladatok kozotti, tagintézmények kozotti, illetve tagintézményen beliili
teamek miikddnek (multidiszciplinaris ¢€s interdiszciplindris team-munka), ahol

rendszercs, magas szinvonalll a bels6é tudasmegosztas.

Szemeélyiség- és kozosségfejlesztés

Célunk a kliensek Onismeretének, Onbizalmanak €s szocidlis készségeinek fejlesztése. A

kbzbsségi érzés €s egylittmilkddés erdsiteése.
Egyenlo aranyu munkaterhelés

Intézményiinkben szerteagazd munkavégzés folyik. Toreksziink arra, hogy
alkalmazottaink munkaterhelése egyenlo aranyu legyen. Ennek érdekében feladatainkat
Osszehangoljuk, a szakfeladatokon beliill ellatasi prioritdsokat allitunk fel a
kompetenciahatarokat szem el6tt tartva. Keretek kozott tartjuk az egy kollégara jutd
esetszamot, illetve az egy kolléga altal ellatott intézmények szamat. Figyelembe vessziik

a lakdhely és az intézmények kozotti tAvolsagot az ellatasi korzetek kialakitasakor.
Folyamatok egységesitése

Célunk az intézményiink szolgaltatasaihoz valé hozzajutas, a bejelentkezések,
eljarasrendek, az intézményben hasznalt lrlapok, iratok egységesitése. Az egységes

igazgatasi, vezetési, ellenGrzeési, nyilvantartasi folyamatok kidolgozasa, iigymenetek,

eljarasi utak rogzitése.
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Rendszeres értékelés és monitorozas:

Célunk a pedagogiai szakszolgaltatisok hatékonysaganak, eredményességének
folyamatos értékelése és monitorozésa altal a szakteriileti gyakorlatok javitisa és az

er6forrasok hatékonyabb felhasznalasa.

gvogypedagogiai tandcsaddas, korai fejlesztés és gondozads

»A korai fejlesztés és gondozas feladata a komplex koragyermekkori prevencio,
tanicsadas és fejlesztés, az ellatisra vald jogosultsag megallapitasanak id6pontjatol
kezd6dben a gyermek fejlédésének elésegitése, a csalad kompetenciainak erdsitése, a
és gondozds tevekenységei a komplex gyogypedagdgiai, konduktiv pedagégiai
tandcsadas, a kognitiv, a szocidlis, a kommunikécios és a nyelvi készségek fejlesztése, a
mozgasfejlesztés és a pszicholdgiai segitségnyujtas.” Megkezdésére a szakértéi bizottsag
tesz javaslatot. Altalanossagban a gyermek sziiletésété] 3 éves kordig biztositott ellatasi
forma. Abban az esetben, ha a gyermek bolcsédei nevelésben, gyermekotthoni ellatasban,
fogyatékosok nappali intézményében, fogyatékosok &apolo-gondozd bentlakasos
intézményében intézményi ellatisban részesiil, az intézményében kell ellatni. Specialis
esetekben kollégaink mennek el a gyermek otthonaba. A részvétel a foglalkozasokon
kotelezo.

A 3. €letév betdltése utan a gyermek akkor vehet részt korai fejlesztésben és gondozasban,
ha a szakért6i bizottsag szakértdi véleménye alapjan nem kapcsolddhat be az dvodai
nevelésbe. Azokban az esetekben, amikor a gyermek 6vodai nevelésben részesiil,
ellatasat sziikség szerint tovabbra is biztositjuk, de mar a nevelési tandcsadas
szakfeladaton.

Mostanra minden tagintézményiinkben elérhet a korai fejlesztés a csaladok szamara. A
korosztaly és az ellatandé gyermekek problémainak specialitisa okdn igyeksziink a
csalddokhoz leginkabb kozel vinni ezt az ellatisi mddot. A kisebb jarasokban
Osszefogassal, szakemberek atcsoportositasaval szilkosen tudjuk csak kielégiteni a
jelentkezd igényeket. Az igények pedig a folyamatos &agazatk6zi kapcsolatépités
kovetkeztében még mindig névekednek. Az elmult években jo kapcsolatot sikeriilt

kialakitanunk a helyi védéndi haldzatokkal, tajékoztatokkal, szakmai napokkal segitjiik a
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munkajukat. Ennek kovetkeztében a korai felismerések szama, az ellatas kozelbe
keriilésével pedig az ellatasi igények szdma is megnévekedett.

A szakteriilet ellatasa kiemelt fontossagh a kisgyermekek teljes életlitja szempontjébol,
ezért 2022 Ota egyre nagyobb hangsulyt fektetiink az ellatas biztositasara. Az ellatas

alapelvei a kdvetkezok:

Pontos, szoros nyilvantartis vezetése az ellatottakrol (diagnozis, fejlesztési javaslatok,
Oraszam, ellatd szakemberek, szakértdi bizottsagi vizsgalat esedékessége).

Aki nem rendelkezik szakértoi véleménnyel nem vehet részt korai fejlesztésben, 6k a
nevelési tandcsadas, illetve logopédiai ellatas keretében kaphatnak ellatast.

Bolcsddébe jaré SNI gyermek fejlesztése a bolcsdédében torténjen.

A nevelési tanacsadést igénybe vevd korai életkorii gyermekek 6 alkalommal vehetnek
részt ellatasban, ezt kdvetden konzultacié keretében dontés sziiletik arrdl, hogy vagy
befejez6dik az ellatasuk, vagy szakérti vizsgalatot kovetden vehetnek részt tovabbi
ellatasban a korai fejlesztésben.

A korai fejlesztés szakeértéi véleménnyel vehet6 igénybe, ezért a bejelentkez6 csaladokat
a szakért6i tevékenység eljarasrendje alapjan fogadjuk. Ennek pontos protokollja
kidolgozasra keriilt.

Gondolni kell a korai pszichologiai segitségnyujtas tervezésére is. Gyaszfeldolgozo
csoport kezdte meg miikodését.

Gondolni kell a koltséghatékonysagra, és a gyermekek mindenek felett 4116 érdekeire. A
3. ¢letéviiket betdltd gyermekek csak ténylegesen indokolt esetben maradjanak korai
fejlesztésben. Ovodéztatasi lehetségeiket ott helyben, az ellatd szakemberekkel kell
megbeszélni, a varmegyéhez érkez6 anyagokban ki kell térni a javaslatokra.

A kérhazakkal és védondkkel a kapcsolatot szorosabbra fiiztiik. Egy komoly, szakmai
parbeszéd elinditdsa elengedhetetlen a kompetenciahatarok és a feladatellatasi
kotelezettség tekintetében. Sok esetben olyan gyermekek szamaéra irja el6 a korhaz a korai
fejlesztést, akik szamara ez az ellatas ilyen gyakori és ilyen rendszeres formaban
felesleges (pl. ferde nyaktartas, enyhébb izomténus problémak).

A tagintézmények vezetdiben jobban tudatositanunk sziikséges a korai fejlesztés
megfelel6 mindségii és mennyiségil ellatdsanak fontossagat. Sok esetben stlyos orvosi
diagndzissal érkezd gyermekek nem keriilnek id6ben a varmegyei bizottsag elé.

Az idei tanév szakmai ellendrzéseibdl kideriil, hogy az ellatasban megfogalmazott elvek

minden tagintézményben egyformén érvényesiilnek, a korai fejlesztést szinte minden
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esetben a szakértdi véleményben megfogalmazott fejlesztési teriileteken az eldirt
oraszamban meg tudjuk valdsitani. Varélista, és ellatatlan gyermek minimalis az el6z6
évekhez viszonyitva. Tovabbi teend6k vannak azonban az egységes, megfeleld

szinvonalt dokumentaciod kialakitasiban.

3
— =
25| 8%
] e | =38
- s = S 8 =
g |E~| 8§73 =
= < =
5 |§2|/78%| £
£ |£g) 885 %
¥ = ~— e w
EE| 57
E %)
)
Celldomaolk 63 27 1 0
Koérmend 19 24 16 0
Kiszeg 16 16 0 0
Sarvar 38 24 0 0
Szentgotthard 8 4 0 0
Szombathely 157 68 3 2
Vasvar 12 2 0 0
Gsszesen 313 165 20 2

8. tablazat: korai fejlesztés ellatasa

A tagintézményenként ellatasra forditott 6raszamban és az ellatott 1étszamban is jelentds
kiilonbségek mutatkoznak. Nagy véltozatossdgot mutat a sajatos nevelési igényd korai
¢letkori gyermekek szdma. Mig Cellddmé6lkon és Sarvaron magas az SNI Korais
gyermekek szdma, stlyos, halmozott diagnozissal, addig Kérmenden és K3szegen ez a

szam elenyészo.

szakértoi bizottsagi tevékenység

A szakértdi bizottsagi tevékenység legfontosabb ismérve, hogy ezen tevékenység
keretében torténik a gyermekek, tanulok komplex pszichologiai, pedagdgiai-
gyogypedagogiai, tovabba sziikség szerint orvosi, sajatos nevelési igény gyanuja esetén
komplex pszicholégiai, pedagogiai-gydgypedagogiai, orvosi vizsgdlata, mely alapjan
szakért6i vélemény késziil. A szakért6i bizottsagi tevékenység keretei kozott keriil sor a
korai fejlesztésre és gondozasra vald jogosultsdg megallapitasara vagy kizarasara, a
beilleszkedési, a tanulasi, a magatartasi nehézség megallapitdsira vagy kizarisara, a

sajatos nevelési igény megallapitasara vagy kizarasara. Sajatos nevelési igényli tanuld
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esetében az érettségi bizonyitvany kiadasédnak feltételeként meghatérozott kozdsségi
szolgalat teljesitésére vonatkozd kotelezettség aldli mentesitésre, a tankotelezettség
meghosszabbitasanak céljabdl. A vizsgéalatok eredményei alapjan a bizottsag javaslatot
tesz a beilleszkedési, a tanulasi, a magatartasi nehézséggel kiizdo, illetve a sajatos
nevelési igényli gyermekek, tanulok kiilonleges banasmadd keretében t6rténd ellatasara,
az ellatds modjara, formajara és helyére. A feladatok a jarasi €s varmegyei szakeért6i
bizottsag kozott oszlanak meg. A varmegyei szakértdi bizottsag varmegyénkben jogosult
a beszédfogyatékossag megallapitasara vagy kizarasara. Az ellatasban valo részvétel
kotelezo.

A szakértdi bizottsagi tevékenység folyamata a székhelyintézmény-vezetd koordinacios
tevékenységének koszonhetden mar jol bejaratddott intézményiinkben a feljebb felsorolt
alapfeladatok tekintetében. A diagnosztikai teriilet fontossdga az elmult években
elfogadtatasra keriilt. A kollégak megértették és elfogadtak, hogy pontos, alapos
diagnosztikus feltarast kovetoen lehetséges felépiteni a megfelel6 terapias folyamatot. A
jarasi szakért6i tevékenység szervezésben nehézségeket jelent, hogy a kollégak tobb
szakfeladaton is tevékenykednek, oraszamukat pedig minden szakfeladata igényeihez
kell beosztani, felosztani. Ebben a helyzetben lehetséget lehet és kell is biztositani a
kollégaknak arra, hogy azon a teriileten véllaljanak nagyobb 6raszamban feladatot,
melyben legnagyobb a tudasuk és szakértelmiik. Ebben az esetben nem az igazsagossag
elvének kell érvényesiilnie, hanem a megfelel6 szaktudas elvének. A varmegyei szakért6i
bizottsdgban valamelyest egyszeriibb az 6rak beosztisa, mert a kollégak leginkabb csak
ezen a feladaton dolgoznak, néhanyan kisebb 6raszamban vesznek részt a palyavalasztasi

tanacsadas feladatinak ellatasaban. Az ellatas alapelvei a kovetkezok:

Ugy sziikséges tervezni a kovetkezd tanévet, hogy a tagintézményekbSl majus 15-éig be
kell érkezniiik a székhelyintézménybe a vizsgélati anyagok jelentds részének. A
szombathelyi tagintézmény esetében legkésébb janius 1-jéig.

Jinius 1 utdn minden esetben egyeztetni sziikséges a székhelyintézmény-vezetd
foigazgato-helyettessel arrdl, hogy tud-e még szabad id6pontot biztositani a tanév végeéig,
de alapvetoen ekkor mar a tagintézmény kezelésében marad a dosszi¢.

Az Oktatasi Hivatal kirendelései idején sem allhat le egyik tagintézményben sem a jarasi
szakértoi tevékenység.

A korabbi években beérkezett adatok tagintézményenként jelentds eltérést mutattak a

vizsgélatokra felhasznalt 6rdk szamaban. A kiilonbségek csokkentek ugyan, de még

62



Szakaly Gerda palyazat f8igazgatdi beosztas ellstasarap

mindig jelen vannak. Ezt j01 szemlélteti a 9. tablazat. Az elmult évek egyszerii gyakorlatat
az idei tanévben feliilirtuk, és kotelezd érvénnyel lefektettik az alapvizsgalatra,

feliilvizsgalatra, vizsgalatvezetGre vonatkoztatva.

A varmegyei szakeért6i bizottsdghoz mara mar olyan bonyolult esetek érkeznek, hogy a
heti vizsgalati szamokat 1-gyel csokkenteni sziikséges. Esetiilkben a jarasi Oraszam
szamolas eddig sem volt relevans, hiszen olyan feladatokat is végeznek, melyeket a jarasi
bizottsagok nem (intézmény kijelolés, felmentések, folyamatos figyelemmel kisérés,
helyszini megfigyelés stb.) A diagnosztikai tevékenység mennyisége is novekszik,
azonban az esetek kezelésével (sziilével vald konzultacid, team megbeszélés, az érintett

intézmények megkeresése) toltott id6 is nagyon megnidvekedett.

A szakért6i bizottsdgi munka tervezésben, szervezésében az is nagy problémat okoz,
hogy az iskolék és 6vodak nem iitemezetten kiildik vizsgélatra a gyermekeket, tanulokat,
sokszor elfelejtik a felillvizsgalat idejét. Majus végén és jinius elején megsokszorozodik
a beerkezo kérelmek szama — ez minden bizottsagra igaz-, melyeket a rendelkezésre 4116
rovid id6 alatt képtelenség feldolgozni, a vizsgalatokat elvégezni. Ezzel kapcsolatban az
idei évben megsokszoroztuk a tajékoztatd levelek szdmat, emellett pedig személyes

eldadasokat is tartottunk a szakért6i tevékenyseégrOl intézményvezetdk és fejlesztéssel

foglalkoz6 szakemberek szdmaéra.

| elwmenton | gy pszicha.
kfn il vizsgdlatra vizsgdlatra
sthma | forditott ORA |forditott GRA

CD 102 90 11 135 100 11 535 478

KD 73 71 7 64 71 7 282 128

KG 88 137 18 84 126 18 779 250
SV 118 103 33 115 96 33 628 360 244 2,57 3,13
SZG 25 60 8 35 61 8 208 70 104 2,00 2,00
SZH 424 475 173 415 438 173 2775 1167,5 1026 2,70 2,81
w 78 63 8 82 54 8 270 206 144 1,88 2,51
SZ8 473 1380 4 647 2032 4 5803 2165 2683 2,16 3,35
0ss2. 1385 2879 262 1577 2978 262 11280 4824,5 4817 2,34 3,06

9. tabldzat: szakértdi bizottsagi tevekenyseg ellatasa 2023/2024-es tanév végi adatok

A szakértOi bizottsagi tevékenység koordinacidja jo kezekben van a székhelyintézmény-
vezetd foigazgatd helyettesnél, szakmai munkajéra teljes mértékben timaszkodhatok. Az
elmalt 5 évre célul tiiztem ki, hogy fOigazgatoként részt kell vennem a szakért6i
tevékenységgel kapcsolatos problémas iigyek kezelésében, megismerésében, az ezekkel
kapcsolatos trgyaldsokban, hiszen a tények ismeretében tudom teljesiteni feladatomat és

vallalni a felelosséget a kdzbsen hozott dontéseinkért is. Ezen célkitlizésem teljes
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mértékben megvaldsult, és ra is vilagitott azokra a fejlesztési teriiletekre, melyek
sziikségesek a szakértoi tevékenység teriiletén.

A kovetkez 6t évben szilkséges elérni, hogy a szakért6i tevékenységben dolgozd
kollégak diagnosztikai felkésziiltsége javuljon, jogszabalyi ismereteik boviiljenek és

biztosabbé valjanak, problémamegoldo és kommunikacids képességiik javuljon.

nevelési tandcsadds

A nevelési tanacsadas feladatellatasi korében nagyon sokrétii tevékenységet végeznek a
kollégak. Altalanossagban: segitséget nytjtanak a gyermekek csaladi-, és 6vodai
neveléséhez, a tanuldk iskolai neveléséhez ¢s oktatasahoz, pszichés éllapot feltarasat
c€lzé vizsgalatokat végeznek.

A legkorabbi életkortol, prevencios tevékenység keretében egyiittmiikddnek védonoi és
gyermekorvosi halozattal, teljes koril csaladi mentalhigiénés intervenciot biztosithatnak.
Az 6vodas életkorban, negyedik életéviiket betdltott gyermekek korében a tanulési és
beilleszkedési nehézségek megelézése céljabol — a sziild clézetes hozzdjarulasaval —
szlirést végezhetnek.

Pedagogiai, pszichologiai tamogatast, fejlesztést, terapias gondozast nywjtanak a
gyermeknek, a tanulénak, tdmogatjak a csalad neveld, a pedagdgus nevel$ és oktatd
munkajat, szilkség esetén segitik a nevelési-oktatasi intézmények és a csalad
kapcsolattartasat.

Komplex pszicholdgiai és gydgypedagogiai ellatast nydjtanak. folyamatdiagnosztikai
célu pszichologiai, gyogypedagogiai-pedagogiai vizsgalatot végeznek, terapias ellatast,
nyljtanak a szakértGi bizottsdg szakért6i véleménye alapjan, pszichologiai,
gyogypedagogiai, pedagodgiai tanacsadast biztositanak, és konzulticiés lehetGseéget
nyujtanak a gyermekek, a tanulok sziilei, pedagogusai részére. Az ellatas 6nkéntes alapon
torténik.

A tevekenység sokrétiisége miatt sokféle szakember egyiittmiikodését igénylo teriilet,
ahol minden tagintézményiinkben ellatasi gondokkal kiizdottink a feladatellatas
szétaprozddasa miatt. Evek Ota tapasztaljuk, hogy egyre tobb gyermek és csaladja keres
fel minket a gyermek ,,problémdja” miatt. Egyre tobb a ,,problémas” gyermek, akiket az
ovoda, iskola tekint problémasnak. Ezek leginkabb viselkedésbeli, magatartasbeli

gondokban nyilvanulnak meg.
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A nevelési tanacsadas ellatasa kordbban tagintézményenként teljesen eltéren mitkodott.
Szakfeladataink koziil ez a legkevésbé Kkoriilhatarolt terillet. Ez jol latszik a
tagintézmények esetszamai kozotti nagy kiillonbségekb6l. A szakmai szinvonal
biztositasanak lehetdségé minden tagintézményben lehetséges volt a szakemberek
jelenléte, és sokoldali szakképzettsége mentén. Fontosnak tartottam azonban az ellatast

minden tagintézményben szélesebb korben, tobb kliens szamara elérhetévé tenni.

A nevelési tanacsadas teriiletén belill a gyogypedagogiai és a pszicholdgiai ellatasban
jelentés kiillonbségek mutatkoznak. A pszichologiai terapidkra folyamatosan névekvo
igény mutatkozik, a hozzank fordulok problémai egyre sllyosabbak. A rendelkezésiinkre
allé pszichologusok szdma az igényekhez képest kevés, a szakértdi bizottsagi
tevékenységre forditott 6rak mellett a terapias tevékenységre minimalis idékeret jut. A
hozzank forduldk problémai sok esetben meghaladjak szakembereink kompetenciajat,
azonban a varmegyei ellatérendszerben, tarsintézményekben sincsen kapacitas, illetve
szakember az esetek ellatisira (csaladsegitok, gyermekpszichiatria). Ebbdl kifolyolag
nagyon fontos feladat volt a pszichologiai ellatas kereteinek, kompetenciahatarainak
kidolgozasa. A nevelési tanacsadas keretrendszerét egyértelmiien leirja a jogszabély,
alatamasztja javaslatokkal a szakteriileti protokoll, amely minden tagintézményben
rendelkezésre all. A fent emlitett szabalyozok 6sszhangjanak kdszonhetoen egyértelmilen
nevesitve vannak azok az ellatasok, melyek lefedik a nevelési tanicsadas szakfeladat
ellatasat. A BTMN -es fejlesztések példaul alapvetGen nem szakszolgélati feladatellasok,
a jogszabaly ezeket fejlesztopedagogus ellatasi korébe sorolja. A gyogypedagogus,
pszichologus altal végzett fejlesztések, foglalkozasok nem ezt a kort fedik le,
kompetencidjuk magasabb szintll. A gyogypedagogusok, pszicholdogusok specialis
képzettségekkel rendelkeznek, ezek a specialis ellatasok, terapidk illeszthetdk be a

nevelési tanacsadas feladatai k6zé BTMN diagnozist6] fiiggetlentiil.

Az ellatés alapelvei tehét a kovetkezok:

A BTMN fejlesztés (a szakértéi véleményben, a nehézség csdkkentésére meghatarozott
fejlesztési javaslat) nem elsGsorban szakszolgalati feladat, a jogszabaly ezt
fejlesztopedagogus ellatasi korébe sorolja. Ezért BTMN egyéni fejleszté 6raat nem
terveziink.

A gyogypedagogusok, pszichologusok specialis képzettségekkel rendelkeznek, ezeket

kell megvizsgalni, és ezek alapjan csoportokat szervezni.
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Mivel széles alapellatast biztositunk, ezért elsésorban csoportos foglalkozasokban kell
gondolkodni. Indokolt esetben végezhetd egyéni terapia is, de a csoportok legyenek
talsalyban. Gyogypedagogusok esetében az oOrak maximum 10%-a lehet egyéni
foglalkozas, pszichologusoknak legalabb heti 1 csoportos foglalkozasuk legyen.
Terveziink az allapotfelméréssel (,,nevtanos vizsgalat™) olyan esetekre, ahol nem indokolt
a szakért6i tevékenységben végzett vizsgalat

A tanév eleji sziirés jogszabdly szerint 4 éves kort betoltott gyermekeknél lehetdség.
Minden tagintézmény maga hatarozhatja meg, hogy sziiri-e az dvodasokat, vagy sem.
Azonban a sziirés miatt nem allhatnak a szakertoi vizsgalatok. Ahol terveznek sziirést, ott
a lchetdséget minden o6voda szamdra elérhetové kell tenni. A sziirést kizardlag a
tagintézmény munkatarsai végzik, nem adunk ki sziiranyagot az 6vodaknak. ‘
A csoportok beinditasat a kdvetkez6 tanévre elére meg kell tervezni, plakéatokkal, social
média feliileten, honlapon, intézményeknek kikiildott tdjékoztatokban népszeriisitemi.
Minden tagintézmény szamara létre kell hozni social média oldalt.

Elvéras, hogy az intézményiink szolgéltatasait is ugyanolyan intenzitassal hirdessiik, mint
a kollégak magan ellatasait. A magan ellatasok szervezésével kapcsolatban (is) tisztaban
kell lenniink a vonatkoz6 etikai kodexek eldirasaival.

A fenti alapelveknek megfelelGen a jelenlegi tanévben nétt a specidlis csoportok, €s az
ellatott kliensek szdma. A félévi beszamolé adatai alapjan mar 1552 fot részesitettiink

cllatasban, amely kozelit a 2023/2024-¢s tanév év végi esetszamaihoz 10. tablazat).

K. ] korai A .

o £ .. | ellatott T e
E 88 Eletkorts | - o | Iskolss 1 érara
%S 8| dldton tanulek |ebhsl BTM| ebbfit SNI i
S ek gyermekek (f6)

EX R (f6)

w- 3

22 i | 226 24 37 30

58 107 45 14 22

32 177 33 41 2

72 Ny - il 21 17
60 __254 38 22
194 138 | 64 42
61 21 22 3
897 593 237 138

10. tablazat: nevelési tandcsadas esetszamai 2023/2024-es tanév végi adatok

Ezen mutatok alapjan Gigy gondolom, hogy a megkezdett munkat sziikséges folytatnunk.
A sziirési rendszer kidolgozésa lesz a kovetkezo évek feladata. A tagintézmények dontési
joga megmarad a tekintetben, hogy felajanljak-¢ a sziirés lehetdségét a 4. életéviiket
betdltott gyermekek szdmara. A szlirésre késziilo anyagot azonban egységesen, az egész

intézmény tekintetében sziikséges kidolgozni. Szombathelyen és Szentgotthardon indult
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ilyen irdnyu kisérlet, melynek eredményeit az év végi beszimoloban tudjuk ismertetni.
Hosszi tavon az dvodakkal torténd egyiittmiikodés erbsitése, és az Ovodik szlirési
eredményeinek felhasznalasa lenne célravezetd. Fontos feladat a kiilonb6z6 életkorban és
szakteriileteken végzett sziirések Gsszehangolasa, az ismétlédések kikiisz6bolése. Célom
egy olyan rendszer kidolgozasa, mely a leghatékonyabban segiti 3 éve koruktol kezdve a

gyermekek minden teriiletre kiterjedd fejlesztését.

logopédiai ellatds

A logopédiai ellatas tartalma, definicidja tobbszor is valtozott 2013 6ta. Az ellatottak kére
folyamatosan béviil. ,,Feladata a hangképzés, a beszéd, a beszélt és irott nyelvi képesség
fejlodési és szerzett zavaraihoz, tovabba a specifikus tanulasi zavarokhoz (diszlexia,
diszortografia, diszgrafia, diszkalkulia) kapcsolodd prevencios, allapotmegismerési és
terapias tevékenység.” Fontos részteriilete a logopédiai ellatasnak a sziirvizsgilatok
rendszere. Harom éves korban a receptiv és expressziv nyelv fejlettségének szintjét,
otéves korban a beszédartikulaciot, illetve az irott nyelvi késziiltség fejlettségét
vizsgaljuk. A sziirésekre indokolt esetben tovabbi logopédiai vizsgalatok
kovetkezhetnek, melyek lehetévé teszik a gyermekek allapotanak minél szélesebb korii
megismerését, a terapia irdnyvonalainak meghatirozasat. A logopédiai sziirés az el6bb
emlitett életkorokban kotelezd. A logopédiai vizsgalat végzésére, valamint a logopédiai
ellatisra a pontok tobbségében ugyanaz az eljarisrend vonatkozik, mint a szakért6i
bizottsagi tevékenységre, igy az ezen valo részvétel sem valaszthatd. Minden mas esetben
onkéntesen torténik a részvétel a terapiaban.

A logopédiai sziirés teriiletén mar par éve elindult egy miikodképes folyamat, melyen
azonban még mindig csiszolni sziikséges. A haroméves korban alkalmazott KOFA-3
kérdoiv az dvodaba jard gyermekek sziileihez minden esetben eljut. Az 6vodéba nem jard
gyermekekrol azonban nem rendelkeziink adatokkal. Mivel a sziirés kotelez6, emellett
nem intézménybe jarashoz, hanem életkorhoz kozott, fontos lenne, hogy megtalaljuk
azokat a gyermekeket is, akik nem kezdik meg haromévesen az vodat. Erre a hézagra
igyeksziink megoldast talalni a jovében. Ennek érdekében a bélesddei logopédiai ellatas
megerositését, kiterjesztését tiiztem ki célul a kovetkezd 5 évre. A konnyebb elérhetdség,
és kiérickelhetdség érdekében célom tovabba a sziréeljards online, digitalis

elérhetoségének biztositasa.
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Az el6z6 palyazatomban problémaként jelzett adatgyiijtés mar megvaldsul. A logopédus
kollégik szemléletformaldsa folyamatosan zajlik, a minél korabbi életkorban elkezdett
terapia a nyelvi kés6é gyermekeknél egyre nagyobb mértékben van jelen.
A logopédiai ellatas sokféle tevékenységet foglal magaban. Ezek kozill vannak
altalanosabb és specidlisabb terdpidk. A logopédus kollégak bizonyos keretek kozott
szakosodhatnak arra a korképre, melynek terapidjaban leginkabb jaratosak. Ezzel egyiitt
az ellatorendszer bizonyos mértékil atszervezése is megtortént. Az dvodai logopédiai
foglalkozasokon til a specialis terapiak, az iskolasok ellatdsa mara mar mindeniitt
ambulans modon torténik.
A logopédusok diagnosztikai jartassaganak er6sitését tovabbra is fontos célként jelolom
meg. Tortént ugyan elorelépés ezen a terilleten, mar minden tagintézményben végziink
logopédiai vizsgilatot a szakértdi tevékenység keretében. Azonban a diagnosztikai
szemléletet, a bevizsgalt eljarasok hasznalatanak fontossagat jobban hangstlyozni
sziikséges.
A logopédusok munkajanak megbecsiilése tekintetében jelentds elorelépések torténtek.
A feladatellatasi helyeinken biztositott helyiségek mindségét, felszereltségét sikeriilt
rendezni. Folyamatos visszajelzo rendszert miikdtetiink a tagintézmények szintjén ezzel
kapcsolatban. Ahol nem megfeleléek a koriilmények, ott nem folytatunk logopédiai
tevékenységet, ambulans lehetdséget biztositunk szamukra.
A logopédiai ellatas idobeli és mennyiségi kereteit is jol koriilhatarolja a szakszolgalati
rendelet. Egyéni, vagy csoportos foglalkozas lehet, egy csoport 1étszama legfeljebb hat
6 lehet, minimalis idGkerete heti két alkalom. Id6tartama legfeljebb 45 perc lehet, de a
gyermek életkorardl és problémajatol fliggben a logopédus hatarozhatja meg. A szakmai
oldalrél kozelitve ritkan fordul el6 olyan eset, hogy a 45 perces foglalkozasnal révidebb
ideig tartson a terapia. A roviditésnek leginkabb szervezésbeli okai vanna, igy ugyanis
tobb gyermeket lchet ellatasban részesiteni.
A hosszutavi célom ebben az esetben az, hogy munkaszervezésbeli indokok miatt ne
kelljen terapias orakat roviditeni, hiszen ezzel a gyermek fejlodését hatraltatjuk. Ehhez
azonban sokkal tobb szakemberrel lenne sziikségiink.
A logopédiai ellatas ellatotti létszama a szakértéi tevékenység €s a nevelési tanacsadas
szamaival vetekszik.

Az ellatas alapelvei a kovetkezok:
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A logopédiai ellatasban a sziirés folyamatat, idGhatarait a jogszabaly részletesen ismerteti.
A szlirést el lehet kezdeni jinius hénapban, de logopédiai ellatds is végezhetd junius
végéig, melyrdl a tagintézmények egyénileg dontenck, a feladatellatds indokoltsaga
alapjan (logopédusok akar a szakértésbe is bekapcsolodhatnak jinius hénapban). A
juniusi sziiréseknél kitétel, hogy még a tanév végéig a sziirés eredményérol el kell
késziteni a logopédiai tajékoztatot, és a sziiloket tajékoztatni kell az eredményekrol. Ez
nem csuszhat szeptemberre. Fontos, hogy a 3. és 5. életéviiket mar betdltott gyermekek
vesznek részt a sziiréseken.

A sziliréshez a KIR-bol kérhet$ az 6vodaktdl adat. KIR személyi nyilvantartas, tanuld —
gyermek meniiben, a sziiletési év alapjan. Adatok exportalasa, személyes adatok. Ezt
kiildjék meg az 6vodak a tagintézményeknek.

Lehetdség van a logopédiai ellatasban az ANYO tablazat toltésére.

A logopédiai ellatas heti idSkerete legalabb heti 2 ora.

Induld 1étszam egy logopédusnal maximum 50 £6.

A logopédiai ellatas iddtartama 30/45 perc.

Lehetnek a jogszabalyban meghatirozott 1étszamnal alacsonyabb csoportlétszamok is
egy — egy foglalkozason.

Indokolt esetben tarthatd egyéni foglalkozas is.

Sajatos nevelési igényli gyermekek logopédiai ellatasa alapos atgondolast igényel. A
szakértoéi vélemény tartalmazza kinek kell a logopédiai ellatist biztositania (nagy
altalanossagban: az F80, bizonyos esetekben F90 esetében torténik pedagogiai céli
rehabilitacios logopédiai ellatas, a tobbi esetben az alapellatasban valosul meg.)
Els6bbséget élveznek az 6vodasok, és az 6voda elotti korosztaly, az iskolas orakat azutan
lehet tervezni, ha minden 6vodai ellatas le van fedve.

Az iskolas korcsoport esetében elsGsorban az ambulans ellatas irdnyaban terveziink.
Meérlegelni sziikséges, hogy a logopédusoknak legyen-e vizsgald 6rajuk, a korabbi évek
gyakorlata, indokoltsaga, sziikségszeriisége alapjan.

= | elistorr | elistort | ellstorr | ellatott e
heti ) : ; | 5" | megksset| pése | nyeliaks | dadogs “e: el
Graszam 3 7 tgyerekek| gyerekek | gyerekek | gyerekek P

aranya % | arénya % | aranyas | arsnya % | Y2 %

egy éréra
juté
létszdm

0 | 22909 | 7100 | o000 1,46 3,65 2,11
|85 | | 731 | 8832 | 102 1,52 2,03 4,07
83 | 882 | 8529 | 0,00 0,49 5,39 3,86

| 2764 | 7050 0,00 0,00 1,86 4,63
79,02 0,00 0,00 0,70 2,91
78,13 0,20 1,18 3,74 4,56

73,55 0,00 0,00

437

77.64 0.18 0,88 3,34

443

11. tablazat: logopédiai elldtdis esetszamai 2023/2024-es tanév végi adatok
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Az egy Orara jutd gyermeklétszam nem egységes a tagintézmények tekintetében. Egyik
tagintézményiink sem tudja minden gyermek esetében biztositani a heti 2 alkalmat, de
mindenhol erre toreksziink. A tovabbiakban annak vizsgalatat tiiztem ki célul, hogy
milyen ardnyban valdsul meg a heti két alkalom. Emellett célom a logopédiai ellatas
kihasznaltsaganak javitisa a Lkorzetek és ellatasban részesiilok folyamatos
feliilvizsgalataval. A gyermekek sikeres élettja szempontjabdl a minél korabban
megkezdett intervencios tevékenység, prevencio sziikséges. Ezért a korai fejlesztésbol
kiindulva a logopédiai ellatasban folytatva, a nevelési tanacsadas terapiaival kiegészitve
intenziv terapiaval a tanuldsi nehézségek jelentOs részének kialakuldsa megelGzhetd
lenne, a szakértdi bizottsagok leterheltsége is cs6kkenne, mindezek elott pedig a komplex
egyiittmiitkddésnek kdszonhetben a gyermekek iskolai bevalasa sikeresebb lesz. Ezért
cé€ljaim kozt tovabbra is szerepel, hogy minél korabbi életszakaszban kezdjiik el a

gyermekekkel vald foglalkozast a logopédiai ellatasban is.

konduktiv pedagogiai ellatds

A konduktiv pedagogiai ellatas keretében a kdzponti idegrendszeri sériiltek konduktiv
nevelése, fejlesztése és gondozédsa zajlik. A konduktiv pedagogiai ellatas az 6vodai
neveléshez, iskolai neveléshez ¢és oktatashoz kapcsolodoan vagy egyéni fejlesztd
foglalkozas keretében nyujthatd, igénybevétele a szakértéi bizottsag véleménye alapjan
torténik. Ezen ellatasi forma biztositasahoz konduktor végzettségii kollégara van sziikseg.
Intézményi szinten jelenleg nem rendelkeziink konduktorral. Az elmult tanévekben
varmegyei szinten nem érkezett megkeresés kifejezetten konduktiv pedagogiai ellatas

igénybevételére.

gyogytestnevelés

A gydgytestnevelés feladata a gyermek, a tanulo specialis egészségiigyi céli testnevelési
foglalkoztatasa iskolaorvosi vagy szakorvosi beutalé alapjan. Megszervezése, személyi
feltételeinek biztositdsa a pedagdgiai szakszolgalati intézmény feladata a tankeriileti
kozpont altal kijelolt nevelési-oktatasi intézményekben. Abban az esetben, ha a sziikséges
feltételek rendelkezésre allnak, a tanuldk részére heti egy tanorai foglalkozés keretében

uszas orat kell szervezni.
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Helye a szakszolgalati feladatellatisban azonban még mindig nem mindenki szdmara
relevans. Ellatasdhoz specidlis végzettségli szakember sziikséges, megvaldsitisa a
testnevelés keretei kozott, a tanév rendjéhez igazodva torténik. A tanuldkat jegyekkel kell
értékelni, ugyanigy, mint a testnevelés oran.

Varmegyénkben sajnos még jelenleg sem miikddik hatékony gyogytestnevelési ellatas, a
jelentkez0 igényeket inkdbb a rendelkezésre 4116 gydgytestnevel 5k szama hatirozza meg,
és nem forditva. Jelenleg egy f6allasi kollégaval rendelkeziink, a tobbiek testneveldi
munkakdrben dolgoznak, mellette pedig 6raadoként végzik a gydgytestnevelés ellatasat
minimalis éraszamban.

A gybgytestnevelés szakszerii megszervezését €l6z palydzatomban is kiemelt feladatnak
tekintettem. Az elmilt 5 tanévben évrél-évre tobbet 1éptiink elére az egyeztetések, és a
szakmakozi Osszefogds eredményeként. Az attorést a jelenlegi tanév hozta, melyet
majdnem egy egész évnyi elokészité munka el6zott meg. Az iskolakkal partneri viszony
alakult ki, sikeriilt atiiltetniink a gyogytestnevelésre utalt tanuldk sziirésének és
nyilvantartisdnak fontossdgat. Az ELTE SEK -en miikodd gydgytestnevel-
egészségfejlesztd tandr képzésnek koszonhetben an elegend6 szakember a feladat
ellatasdhoz. Az egyetemmel elindult egyfajta egyiittmiikodése, melynek keretében a
hallgatoknak beszélhettem a gyodgytestnevelés helyér6l, és a gydgytestnevelSk
lehet6ségeird]l az ellatorendszerben. A tendencia toretlen: mivel a gydgytestnevelSk
alapvetOen testnevel$ végzettséggel is rendelkeznek, az iskolak alkalmazasiban allnak,
¢s testnevelés orakat tartanak. Kevésbé latjak maguk el6tt kizarolag gyogytestnevelSként
a karrierjiiket. Ezért inkabb a részmunkaidds és 6raadodi foglalkoztatas iranyaba indultunk
el. Ezeknek nagy elénye, hogy a tanulok a sajat intézményiikben, a szamukra mar ismert
testnevel6tdl kaphatjak meg a gyogytestnevelés ellatast. Még mindig tudatositanunk kell
azonban, hogy az iskolai tandraik keretében mar nem jogosultak a gyogytestnevelés
cllatasara. Az idei iskolai szilirések, és figyelemfelkelté tajékoztatok hatdsara varmegye
szerte elindult a szlirési rendszer. Ennck kévetkeztében 1093 tanuld keriilt kisziirésre,
koziilikk 709 részesiil ellatasban, 384 16 ellatatlan. Az ellatasban részesiil6k nagyobb része
sajnos a jogszabalyban el6irt 3-5 helyett csak heti 1-2 6rdban részesiil ellatasban.
Elsodleges torekvésiink, hogy a II/B kategoridban biztositani tudjuk a mindennapos
testnevelést. A kovetkezd id@szakban célom tovabbra is az elltorendszer
tovabbfejlesztése. Ehhez a koz6s alapok- tajékoztatok, dokumentummintdk,
egyiittmiikodési készség- rendelkezésiinkre allnak. Az igény megjelenésével nagyrészt a

szakemberek is megjelennek. A szakemberek biztositidsdban, az 6raszamok novelésében
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azonban még rengeteg a feladatunk. 2 évvel ezel6tt 785 kisziirt tanulé volt a
latokoriinkben, az ellatasukat 3 f6allasa és 9 draadd egyiittes munkajaval lattuk el heti
129 6raban (ebbdl 66 orat a 9 draadofedett le). Jelen tanévben az 1093 kisziirt tanulot 3
foallasn, 1 részmunkaidds és 16 oraado kollégaval tudjuk ellatni heti 153 éraban (ebbdl

80 o6rat a 16 6raad¢ fed le). A névekvd tendencia 14thatd, és bizakodasra ad okot.

iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatds

Az iskolapszichologiai, Ovodapszichologiai ellatds alapvetben a nevelési-oktatasi
intézményekhez rendelt tevékenység. A pedagodgiai szakszolgalat ehhez kapcsolodd
legfontosabb feladata egyrészt az 6vodakban, iskolakban munkalkodo pszichologusok
munkdijdnak koordinaldsa, segitése, szakmai konzulticiék biztositdsa. Masrészt a
pedagdgiai szakszolgalatnal bejelentkez, az Ovodatdl, iskolatol fiiggetlen ellatast
igényld csaladoknak is biztosit ellatast. Harmadrészt pedig, ameddig az iskolak és 6vodak
pszichologusi allasai betdltetlenek, segitséget nyujthatunk az ezt kérd intézmények
szaméara. Intézményiinkben ez a harmadik munkaforma terjedt el leginkabb, mivel az
intézmények nem rendelkeztek, tobbségiik pedig még ma sem rendelkezik 6voda-, illetve
iskolapszichologusokkal, igy a koordinacio is okafogyott volt. Mostanra az 6vodakban,
¢s egyes altalanos iskolakban, illetve a szakképzési centrumban is jelennek meg
iskolapszichologusok, igy az ellatasrdl attevédik a hangsiuly a koordinaciora. A
varmegyében Osszesen tevékenykedd iskolapszichologus sem éri el azonban azt a
létszamot, hogy jardsonként miikodtessikk a koordinaciot. Varmegyei szinten 1
koordinatorunk van, a szombathelyi tagintézményben. Mivel a megyében 2013 el6tt is
hagyomanyosan a nevelési tanacsadoban tevékenykedtek az iskolapszichologusok, ezért
a koordinaciénak nem volt hagyomanya, még most is gyerckcipében jar. A halozat
kiépitése elkezd6dott, fenntartonk egyiittmitkédé az iskolapszichologusok alkalmazasa
tekintetében. A problémat inkdbb a jelentkezOk hidnya jelenti. Ezen a teriileten
els6dlegesen a halozat kiépitésének segitése a célom. A latokérombe keriil6 szakemberek

ajanlasa, illetve az iskolapszicholdgia iranyaba terelése éltal.

kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozdasa

A tehetséggondozas folyamataban a szakszolgalaton kiviil szamos intézmény részt vesz.
Intézményiink feladata leginkabb a tehetségek azonositisa, a személyiségfejldés,

Onismeret tamogatasa, tanacsadas, konzulticio, kimeneti mérések végzése,
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kapcsolattartds  tehetségfejlesztd miihelyekkel. Emellett jelentés koordinatori
tevékenység végzése az intézmények és a tehetséggondozassal foglalkozo intézmények
tekintetében. A Magyar Tehetségsegito Szervezetek Szovetsége (MATEHETSZ)
figyelemmel kiséri a szakszolgélatokban folyd tehetséggondozd tevékenységet. A
szakemberek szamara ingyenes tovabbképzési lehetdségeket biztositanak.

Intézményiinkben eddig a tehetséggondozas nem kapott nagy hangsilyt. Ennek legfébb
oka, hogy szakemberhidnnyal kiizdiink ezen a teriileten, specialis szakértelemmel
rendelkez6 kollégank jelenleg nincsen. Fontos célom ezen teriilet fejlesztése. Nagyon
fontos azonban, hogy ezt a protokollnak megfelel6en kell megtenni, kapcsolédva az
orszagos munkako6zoss€ég munkdjahoz, és a jogyakorlatokhoz. Szombathelyi
tagintézményiinkben az idei évben hagyoményteremtd szindékkal indul
rendezvénysorozat , kreativitds mindenkinek” cimmel, melynek fokuszéban a tehetség, a

BTMN tanulok tehetséggondozasanak lehetoségei allnak.

tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadds

A tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanicsadds ellatasdban a tehetséggondozashoz
hasonléan sokféle szervezet vesz részt. Szakszolgalatként ebben a mi feladatunk
szakszerfl vizsgalat, majd ennck eredményei alapjan tovabbtanulasi lehet6ségek ajanlasa.
Intézményiinkben ez a szolgaltatis par évnyi fejlodo tendenciat kovetéen most megint
stagnalast mutat. Kollégaink egyéni és csoportos tanacsadasokat, vizsgalatokat tartanak,
sziil6i értekezletekre, osztalyfonoki orakra hivatalosak, palyaorinetacids napokat és
programokat szerveznek. Tevékenységiiket a székhelyintézménybél kiindulva fejtik ki,
azonban a celldomolki, sarvéri, szentgotthardi és kormendi jarasban lehet6ség van
helyben, a tagintézményben is tanicsadasra jelentkezni. Célkitiizésem valtozatlan:
halézatos miikddés formajaban, a tandcsado kollégiknak a jarasi tagintézményekben
helyet biztositva bizonyos szolgaltatisokat a tanulokhoz minél kozelebb tudjunk
biztositani, ne kelljen a varmegye egész teriiletérél a varmegyeszékhelyre beutazni. Ez a
folyamat tehat mér elindult, sikeres folytatasdhoz a szakemberlétszam tovabbi bovitése

lenne sziikséges.

3.4. Az emberi erdforrasokra iranyulé fejlesztési elképzelések
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Dolgozoi 1étszamunk alakuldsrél mar korabban esett sz6. Az elmilt két évben az
engedélyezett allashelyeink szama jelentGs mértékben ndvekedett. A szakszolgélati
rendelet 7. mellékeltében meghatirozott, varmegyére vetitett minimalis dolgozoi
létszammal azonban még mindig nem rendelkeziink. Ahogy azt korabban kifejtettem,
nehéz meghatirozni az ellatashoz ténylegesen sziikséges létszamot, hiszen a jogszabalyi
kotelezettségeinken til az Onkéntesen igényebvehetd szolgaltatisinknak nincs hatara,
azokat a kereslet és a kinalat mentén hatarozzuk meg és szolgaltatjuk. Azt figyelembe

véve, hogy a kereslet egyre nagyobb, a 1€tszambovités is indokolt.

Fejlesztési elképzeléseimet harom részre szeretném bontani. Ugy gondolom, hogy annak
ellenére, hogy ezeket az elemeket kiilon-kiilon nem veszi figyelembe a 7. melléklet,
musz4j elkiiloniteni egymastdl, hiszen a feladatellatds mindhdrom teriileten nagyon

kilonbo6z6. Ez a harom terdilet:

— avezetok 1étszama
— szakalkalmazotti dllomany

— nevel6-oktato munkat segité alkalmazottak

Vezetok létszama

A szakszolgalati rendelet kiillonb6z6 mellékleteibol nem deriil ki egyértelmen, hogy a
vezet6i 1étszam beletartozik-e a 7. melléklet 1étszamaiba. Korabban mar irtam arrdl, hogy
a vezetOk kotelezd oraszama nagyon alacsony, mégis minden statisztikaban ugyanolyan

sullyal szerepelnek, mint a 21 6rdban dolgozé szakalkalmazottak.

Jelenleg 12 vezetd beosztast kollégaval dolgozunk. Az 6 Osszesitett heti 6raszamuk 50
ora. 2,4 fonyi szakfeladatot latnak el egyiittesen, de a statisztikdban ezt 12-nek kell
szamitani (beleértve a féigazgatot is, aki nem lat el kozvetlen foglalkozassal jard

teenddket).

A kovetkezd tablazatban a szakszolgalati rendelet 5. mellékletében meghatarozott ,,A
varmegyében, févarosban az Intézményben alkalmazott vezetok kotelezd 1étszamat”
tiintettem fel. A jogszabaly koételezben minden tagintézmény mellé rendel a
tagintézmény-igazgatd mellett egy tagintézményigazgato-helyettest is. Azonban az

nyilvanvalo, hogy erre intézményiinkben nincsen minden tagintézményben sziikség.
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. jelenlegi
magasabb vezetd, vezetd feltétel létszam lt;lg::stzs;lg:s vezetdk
szama
Intézményvezetd (féigazgatd) | intézményenként 1 1 1
;. ,, Pedagogus munkakorben
Intézményvezetd-belyettes | ¢ 1. otatottak létszama 2 2 2
(foigazgato-helyettes) legfeliebb 300 £5
. ,, Pedagdgus munkakorben
Intézményvezetd-helyettes | ;1 ctatottak Iétszama tbb 3 0 0
(féigazgato-helyettes) mint 300 5
Tag1nt?zme’:ny-1gazg3,to Tagintézményenként 1 7 7
(tagintézmény-vezetd)
Tagintézményigazgato-
helyettes T .
(tagintézményvezets- Tagintézményenként 1 7 1
helyettes)
17 11

12. tablazat: vezetdi létszamok

Tagintézményeink dolgoz6i létszama 7 és 16 f6 kozott mozog, a szombathelyi
tagintézményt kivéve, ahol 60 f6 a jelenlegi 1étszam, az ellatottak szama pedig majdnem
akkora, mint a masik hat tagintézményé egyiittvéve. A kis tagintézmények vezetdi mellé
az elmult évek tapasztalatai alapjan egyaltalan nincsen sziikség helyettesre, a
szombathelyi tagintézmény vezetdje mellé azonban kett is elkélne (csak a logopédusok
létszama magasabb, mint a kis tagintézmények Osszlétszama). A székhelyintézmény-
vezetd féigazgatd -helyettes szdmara a jogszabaly nem nevesiti helyettes alkalmazasat.
Az éves ellatotti 1étszam, a feladatok sokrétlisége, és a dolgozéi 1étszam is indokolna ezt.
A vérmegyei szakeértoi bizottsag feladatanak komolysaga, hatalmas esetszama (17 kolléga
latott el az elmilt fél év alatt 4500 gyermeket, tanulét), az ehhez a feladathoz kapcsolodo
varmegyei szintll koordinacio, illetve a szintén ide delegélt palyavalasztasi tanacsadas
irdnyitdsa megkivanna egy vezetd helyettest Az 5. melléklet kotelezben 7
tagintézményvezeto-helyettest ir el6. A célom annak az clérése, hogy a rendeletben
deklaralt kotelezd helyettesi 1étszamok atcsoportosithatoak legyenck a tagintézmények
kozott az ellatotti 1étszam ¢és a dolgozoi létszam alapjan. Annyit azonban mar eddig is
sikeriilt elérnem, hogy a szombathelyi tagintézménye hatarozott idére egy masodik
székhelyintézménybe pedig egy

tagintézményigazgato -helyettes, a

intézményegységvezetd-helyettes megbizast kapjon.
A vezet61 szintjén fontos megemliteni, hogy az elmuilt 5 évben gy lattam el a féigazgatdi

feladatokat, hogy 3 évig egyaltalan nem volt helyettesem. Az altalanos féigazgato-

helyettesi beosztas 5 év alatt kétszer keriilt betoltésre. Mindkét alkalommal ezzel egyiitt
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(a vezetOk tavozasa miatt) megiiresedett egy-egy tagintézmény-igazgatoi széke is. A
tagintézmény-igazgatdi feladatok ellatasdra nem volt jelentkezd, igy a féigazgatoi teend6i
mellett az ltalanos foigazgatd-helyettes egy tagintézmény vezetését is ellatta. Egyik
esetben a  féigazgatd-helyettes  tagintézmény-igazgatoként folytatta tovabb
tevékenységét, masik esetben a két feladat olyan mértékben megterhelte a kollégat, hogy

a tanév végén tavozott intézménylinkbol.

Szintén fontosnak tartom azt a problémat, hogy a vezetok rendszerében nem latszik az
utanpdtlas lehetésége. Mig a kezdetekben ugyanakkor kaptak a tagintézmények vezet6i
a megbizatasukat, mostanra 6 kiilonbdz0 idopontban esedékes a palyazatok kiirasa. A
megiiresedd vezetdi helyekre az intézményen beliilr6l a kollégaknak nincs affinitasa
palyazni. Minden szinten nehézséget okoz, hogy a vezet6i feladatokat a szakmai
munkatol nem tudjak és nem is akarjak elvalasztani, a fejleszté tevékenyseget a vezetoi
munkdéra lecserélni a kollégédk. Az elmult 5 évbdl a jelenlegi tanévet kezdtiik ugy, hogy
minden tagintézménynek volt vezetéje. Egy kollégand nyugdijba késziil, utanpotlasat

nem latjuk.

Szakalkalmazotti allomany

A szakmai munkéra vonatkozé elképzeléseimben kifejtettem, hogy véleményem szerint
innen mar nem szamithatunk drasztikus szakemberszam- névekedésre. Ennek tobb oka is
lehet, azonban az is nyilvanvalo, hogy a kereslet alapjan a végtelenségig nem lehet
ndvelni a dolgozoi 1étszamot. 10 év tavlatabol ugy gondolom, hogy abban az esetben, ha
rendelkeznénk a 7. mellékletben meghatarozott létszamokkal, akkor alkalmazva a
szakteriileteken felallitott prioritasokat, reagalva a tarsadalmi elvarasokra,

hozzavetdlegesen megfeleld alkalmazottunk lenne a szakfeladatok ellatisara.

Tartés tavolléten 20 kolléga tartozkodik, Oket csak részben, 8 esetben tudjuk
helyettesiteni. Azonban ha a tartosan tavollévok visszatértekor az 6ket helyettesitoket is
véglegesitjilk, maris jelentSs létszamnovekedést érink el. Az el6zd palyazatomban
felvazolt 1étszambovités megvaldsult, a talorak és Oraadokkal ellatott 6rak részben
kivaltasra keriiltek. A kovetkezd 5 évben nincs a kordbbihoz hasonlé nagymértékii
bovitésre sziikség. A meglévo oraaddk tovabbra is sziikségesek, Gket nagyrészt olyan
feladatellatasra alkalmazzuk, amely hidnyp6tlo a szakszolgalati tevékenységek kozott,
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illetve amely tevékenységek ellatisara nem rendelkeziink engedélyezett allashelyekkel (

PL.: orvos, gyogytestneveld, sziild-csecsemé konzulens)

A tuldrakkal ellatott orak szama a korabbi években a tanév végéig dllandéan emelkedett.
Az idei tanévtdl a szigort elszamolasnak és a szabadon felhasznalhato, atcsoportosithatod

tilora keretnek koszonhetden a tanév elején engedélyezett draszim nem emelkedik..

igazgat6)
pszicholégus
gybgypedagogus
fejl. ped.
logopédus
tandcsadé pedagégus
gybégytestneveld
konduktor
Allashely

hely., int. egys.-vez. hely.)
dsszes engedélyezett pedagbgus

o0 |VeZetd (féigazgato, tagintézmény-
o, | helyettes ({8ig.-hely., tagint.vez.

2024. ok 31,5 | 39 1 43 | 3 4,5 1 136

Rendelet szerinti

. 8 9 40 45 0 42 7 18 7 159
minimalis léiszam

kiilonbség 0 -4 -85 | -6 +1 |+1 | 4 | -135 | -6 | -23

12. tablazat: Az elldtashoz sziikséges vezetdi és pedagogus létszam

Nevelo-oktato munkat kézvetleniil segité alkalmazottak

NOKS munkatirsaink majdnem fele gyogytornasz. OK a korai fejlesztés teriiletén
végeznek munkat. Feladatuk annak ellenére is pedagégiai jellegii, hogy pedagdgus
végzettséggel nem rendelkeznek. Hosszii tava célom, hogy a gyogytornaszaink
gyogypedagogus, illetve konduktor végzettséget szerezzenek, ezaltal hatékonyabban és
sokoldalubban tudjuk Sket alkalmazni a feladatellatisban. A 8 gydgytorndsz koziil 2 £6

az idén meg is szerzi a gydgypedagdgus végzettséget, 1 f6 pedig most fog jelentkezni.

Az adminisztrativ munkat végzd szakszolgalati titkidrok létszdmanak novelését
indokoltnak és fontosnak tartottam el6z6 palyazatomban. Mind a szombathelyi

tagintézményben, mind pedig a székhelyintézményben sikeriilt munkaba allitani a
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feladatellatisbol hidnyz6 harmadik szakszolgalati titkart is. Ezaltal a feladatelosztas és az

egyenld terhelés jobban érvényesiil a dolgozok kozott.

A kovetkez6 6t év célkitiizése egy f6allast informatikus kolléga alkalmazésa. Minden
tagintézményinkben rendelkeziink heti 3 6raban megbizott rendszergazdaval. Az
informatikai rendszeriink épiilése, az Gjabb igények jelentkezése — levelezbrendszer,
biztonsagi mentések, honlap fejlesztés, karbantartas, intézményi csoportok miikodtetése-

indokoltta teszik egy féallasu kolléga alkalmazasat.

3.5. Gazdasagi erdoforrasokra vonatkozo fejlesztési elképzelések

Intézményiink nem 6nalldan gazdalkodo szervezet. A napi mitkodéshez sziikséges anyagi
feltételeket a Szombathelyi Tankeriileti K6zpont biztositja. A gazdasagi eréforrasainkkal

kapcsolatban minden esetben a megfontolt, takarékos hozzaallast képviselem.

Személyi kiadasok terén a pedagogus végzettséggel nem rendelkezé NOKS
alkalmazottak esetében minden naptari év elején van lehetGség a garantalt illetmény,
illetve garantdlt bémminimum 110 szizalékaig biztositott keresetkiegészités
differencialasara. A 107 szazalékon feliili részt minden évben a mindségi és mennyiségi

munka elismerésére forditjuk, és a dolgozok kozott kiilonbdzo ardnyban osztjuk szét.

A kovetkez0 tanév kezdetén, a pedagogus teljesitményértékelési rendszer bevezetésével
a pedagogusok illetményének eltéritésére is lesz lehetdség, de ennek részletei még nem

ismertek.

Dologi kiadasok tekintetében a napi kiadasaink tervezése nagy koriltekintést igényel.
Mivel a kollégak az esetek tobbségében kiils6 helyszineken végzik az ellatast, magas a
kikiildetési koltségiink. A kikiildetés tervezése szigori rend szerint zajlik, az 6rarendek
alapjan. Ezen felill jelentkezd kikiildetési igényeinket a megszokott modon,
igényebjelent6n igényeljiikk meg. Ezen a kiadasi tételen sajnos valtoztatni nem tudunk, a
munkank jellegébdl adodik. Az intézmény indulasakor még 3 szolgalati autoval
rendelkeztiink. Ezekbdl jelenleg mér egy sem &ll rendelkezésiinkre. Szolgélati autok
biztositasaval a kikiildetések teljesitése koltséghatékonyabban és olcsobban miikddhetne.
Az éppen kiirasra keriilt RRF 1.2.4-25-6s palyazatban elektromos gépkocsik beszerzésére

is lesz lehetdség, ezt mindenképpen szeretnénk kihasznalni.

Papir-irdszer, irodaszer, tisztitOszer, egészségiigyi papir rendelésére szabalyos

idokozonként van lehetOségiink, sajnos egyre kisebb mértékben. Specialsi
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feladatellatisunk okan a terapidk soran hasznélatos kiilonlegesebb papirokra,
irodaszerekre, festékekre, ragasztokra, szinesceruzakra lenne sziikségiink, mint amit a
kdzbeszerzés lehetdvé tesz. A korai fejlesztés specialis fert6tlenitGszerek hasznalatat teszi
szilkségess¢. Mivel klienseink jelentds része kisgyermek, a papirzsebkendd
fogyasztasunk is jelentGs. Sajnos az utdbbi id0szakban az ezek beszerzésére fordithatd
Osszegek nem fedezik az igényeinket. Ettol fliggetleniil fontosnak tartom, hogy a
kiilonb6z6 beszerzésekre rendelkezésre allo keretiinket a leghatékonyabban tudjuk
kihasznalni. Ehhez elengedhetetlen a tagintézmények ellatottsaganak és pontos
igényeinek felmérése. A tisztitdszerekhez szervesen hozzatartozik a takaritas is, melyet
tagintézményeinkben mar nem kiils6 cég, hanem sajat alkalmazottak végzenek. A kiilsé
szolgaltatd altal végzett takaritas szinvonalasabb, és hatékonyabb volt, mint a jelenlegi

megoldas. gy azonban jelentSs 5sszegeket takarithatunk meg.

Amennyiben eszkOzbeszerzésre van lehetGségiink, mindig a sokoldalisigot és
célszeriiséget tartjuk szem el6tt. A rendelkezésre allo forrasokat a tagintézmények
helyzetét megvizsgalva osztom szét. A szakértdi bizottsagi tevékenység szakszerli és
gordiilékeny ellatasa érdekében a rendelkezésiinkre allo vizsgald eljarasokat mennyiségi
és mindségi szempontok mentén is folyamatosan bdviteni sziikséges. A vizsgald
eljarasokhoz kapcsolodd, nem masolhato teszt firlapok biztositisa is fontos feladat.
Pillanatnyilag leginkabb a Komplex Beszéd és Anyanyelvi Képességtesztet (KOBAK)
szeretnénk beszerezni. A kordbban emlitett RRF 1.2.4-25-6s palyazatbdl reményeim

szerint fejlesztd eszkdzok és vizsgald eszkozok beszerzésére is lesz lehetfségiink.

Epiileteink alapfelszereltsége a helyzetelemzésben részletezetteknek megfeleléen nagyon
elavult. A mar kordbban emlitett alapvet6 butorok elhasznalodtak, ezek potlasa, cseréje

tovabbra is megoldasra var6 feladat.

Tagintézményi épiileteink allapotardl szintén részletesen irtam a helyzetelemzésben. A
kovetkez6 iddszakban a célom a székhelyintézmény helyzetének javitdsa. A
korményhivatal épiiletében van még olyan teriilet, mely a szakszolgalati feladatellatasra
alkalmas. A palyavalasztasi tanicsadads feladatainak ellatisahoz sziikséges csoportos
szamitogép terem, illetve a kiilonb6z6 diagnosztikai eszkozok hasznalatira alkalmas
terem igy biztositottd valna. Ezek mellett a foigazgatosag szamara is biztositott lenne a
raktarozasi, irattdrozasi lehetdség, valamint a fOigazgatdi targyal6 kialakitisa. Ezen

funkcidk kialakitasa érdekében ismét fel kell venniink a kapcsolatot féispan urral, Az
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esetleges felujitds, Atalakitds koltségei tekintetében egyeztetés sziikséges. A
tagintézmények tekintetében a kordbban emlitett szlikos bérleti lehetdségek okan nem
latszik es€ly arra, hogy bévitsik az intézményegységeket. Ett6l fliggetleniil allando

feladatomnak érzem a lehetdségek folyamatos felkutatasat.

3.6. Informaciés erdforrasokra irinyulé fejlesztési elképzelések

Informatikai eszkézokkel valo ellatottsaigunk az EFOP 3.1.6, illetve az RRF 1.2.1
elnevezésii paly4zatnak kdszonhetSen rendezodott. Megfelel mennyiségli és mindségii
asztali szamitogéppel, laptoppal, monitorral, nyomtatoval, projektorral rendelkeziink.
Bérelt fénymasoloink minden tagintézményiink munkajat kiszolgaljak.

A papiralapi levelezés csokkentését tovabbra is fontos célkitlizésnek tartom. Ez
Osszhangban all a jelenlegi fenntart6i elképzelésekkel, a digitalis alairas, a hivatali kapu
és a POSZEIDON rendszer hasznalataval. Fontos szamomra a minél hatékonyabb
informacidaramlas az érintett csoportok felé. Ennck érdekében 2. tanéve drive alapt
felhdszolgaltatast hasznalunk. A mindennapi kapcsolattartdas a fOigazgatosag €s a
tagintézmények kozott ezen a fellileten torténik (PlL: adatszolgaltatasok,
nyomtatvanymintdk, dokumentumok megosztasa, elszdmolasok, szabadsagok
ellendrzése). Az éves munkaterv megosztasa clektronikus naptar formajaban évek Ota
mitkddik. A tagintézmény igazgatok tavolléteinek hatékonyabb kezelésére szintén
elektronikus naptar Formaji nyilvantartast vezetiink. Az igazgatotanacsi értekezletek a

honap els6 szerdajanak kivételével online mddon zajlanak.

Az informéacios technolégidk ilyen nagyléptékii fejlodése mellett sziikséges nekiink is
kozeliteniink, felzarkéznunk. A mindennapi munka sordn, eszk6zok, feladatlapok
készitésénél sziikséges a szamitogép, az operacids rendszerek, az Office ismerete. Ezért
Tovabbra is terveim kozott szerepel szamitastechnikai képzéseket szervezni az
alkalmazottak szamara. Ezeket a képzéseket a pedagégus alkalmazottakon tdl
kiterjesztem a titkarsagi alkalmazottakra is.

Informéciés erdforrasaink tehat jelenleg alkalmasak a napi munkavégzésre (aktualis
probléma azonban példaul a Winll-re torténd atallas). A technologidk rohamléptékii
fejlodése azonban sziikségessé teszi, hogy folyamatosan figyeljik az twjabb

technologiakat, és €ljlink a beszerzési lehetdségekkel.
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4. Osszegzé gondolatok

Palyazatommal a Vas Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat vezetésére vallalkozom ijabb
5 évre. El6z6 palyazatomban sok 0j gondolattal, fejlesztési lehetdséggel, Gjitassal
késziiltem féigazgat6éi megbizatasom elsd 5 évére. Mivel kordbban altalanos figazgatd
helyettesként tevékenykedtem, Gigy gondoltam, hogy kell ralatissal rendelkezem az
intézmény vezetésére. Elképzeléseim abbol a gondolatmenetbél szarmaztak, hogy
helyettesként mit valositanék meg masként. A f6igazgat6i pozicid elnyerése utin azonban
ra kellett dobbennem, hogy a helyettesi néz6pont merében eltér az intézményvezet6i
nézéponttol. Korabbi terveimet rendszeresen feliilirtk az intézmény aktualis helyzetébdl
adodo rogton megoldandé feladatok, problémak. Azt is tudomasul kellett vennem, hogy
egy kozel kétszaz ot foglalkoztatd szervezet nem képes olyan tempdban mozdulni és
alakulni ahogy én azt korabban elképzeltem. Ezért valtoztatva a kordbbi terveimen,
atiitemezve az elképzeléseimet aprobb, de hatékonyabb 1épésekre bontottam a szakmai
tervemet. A lépésck megvalositasaban kovetkezetesen kitartottam. Az intézményi
folyamatokat 1épésrél-lepésre szintén kovetkezetesen beszabdlyoztam. Ennek
koszonhetben szakfeladatrol szakfeladatra haladtunk és még mindig haladunk a hatékony
mindségi munkavégzés felé. Nem titkolt elképzelésem volt egy olyan allami intézmény
megteremtése, amely felveszi a versenyt a maganszolgaltatokkal. Melyet egy-egy
probléma felmeriilése kapcsan a sziilék ugyanolyan j6 szivvel ajinlanak masoknak, mint
a piaci alapl fejleszté kozpontokat. Ezen elképzelésem mellett tovabbra is kitartok.
Elindultunk ezen az ton, és hol kisebb, hol nagyobb 1épésekben haladunk elére. A

kovetkez6 idészakban ezt a megkezdett munkat szeretném folytatni.

A munkit mindig is csapatban képzeltem el. Méra igy érzem, hogy egy igazi csapat
vezetdjekent veszek részt az értékteremtésben. Tovéabbra is rengeteg értékes, nagytudasi,
kreativ ember vesz koriil, akiket mar valamelyest megismerhettem. Az 6 tudasuk,
tapasztalatuk, kreativitisuk az intézmény elismertségének zaloga. Ok azok, akikkel
kozdsen megfogalmaztuk intézményiink alapelveit és célfogalmait, melyek mentén
egylitt végezziik szak-szolgalatunkat a gyermekekért, csaladjaikért, és az dket koriilvevd
egyéb szakemberekért. Tovabbra is bizom benniik és veliik tervezem, képzelem el a
kovetkez6 6t év szakmai programjanak megvalositasat. Bizom benne, hogy az elmiilt

1d6szakban raszolgaltam a bizalmukra és folytatjak velem a megkezdett munkat.
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Bizom abban, hogy a folytatashoz elnyerem Beliigyminiszter Urnak, illetve a
Szombathelyi Tankeriileti Kozpontnak a bizalmat is, és ezaltal lehet6séget kaphatok

elképzeléseim megvaldsitasanak folytatasara.

Szombathely, 2025. aprilis 14.

f‘x/m
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